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Kommunalraden har ordet

Vi har nu gatt igenom arsredovisningen for kommunkoncernen
2025 och den samlade bilden &r stabil. Efter underskottet 2023,
som enligt kommunallagen ska aterstallas inom tre ar, visar arets
resultat att kommunen ar pa ratt spar.

STARKARE RESULTAT AN BUDGETERAT

Budgeten for 2025 utgick fran ett resultat pa 3,9 procent. Utfallet blev 6,4
procent, vilket innebér ett tydligt starkt ekonomiskt lage for kommunen.

Bakom resultatet finns flera forklaringar. Pensionskostnaderna har varit
betydligt lagre &n foregaende ar, liksom kostnaderna for lokaler och
markhyror. Utjamningen inom LSS har ocksa fallit mer positivt ut an
tidigare. Dartill har riktade statsbidrag — som inte gar att budgetera for fullt
ut eftersom de maste sokas — bidragit med drygt 20 miljoner kronor.

Samtidigt ar det viktigt att framhalla att kommunens verksamheter i stort
har hallit sina budgetramar. De atta kommunala bolagen levererar ocksa med
stadiga resultat pa lagd budgetniva.

LANGSIKTIGHET OCH ANSVAR

Resultatet ar ingen tillfallighet. Det speglar ett langsiktigt och ansvarsfullt
arbete i hela organisationen. En stabil ekonomi ger oss battre forutsattningar
att mota framtida utmaningar, varna valfarden och fortsatta utveckla
kommunen samt att ta oss an eftersatt underhallsbehov pa ett hallbart satt.

ANSVAR FOR FRAMTIDA GENERATIONER

Vart ansvar stracker sig langre an till nasta budgetar. Genom ordning och
reda i ekonomin skapar vi battre maojligheter for kommande generationer att
leva, verka och utvecklas i var kommun. Det ar ett arbete vi ska fortsatta med
— steg for steg, tillsammans.

Anders Johansson (S) Kenneth Bengtsson (C)

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Till vad gick skattepengarna?

VERKSAMHETSOMRADE Kronor/procent
Grundskola 24,1
Aldreomsorg 20,5
Insatser enligt LSS och SFB samt socialpsykiatri 11,4
Forskola 10,1
Gymnasieskola 8,6
Individ- och familjeomsorg 7,9
Lednings- och verksamhetsstddjande verksamheter 4,6
Fritid och kultur 4,0
Gator, vagar, park och skog 3,2
Raddningstjanst och samhallsskydd 1,3
Politisk verksamhet 1,0
Ovriga vgrksgmhgter (fysisk och teknisk planering, néri_ngsliv, miljé och hélsa, 32
vuxenutbildning, integration, arbetsmarknad samt fardtjanst) '
SUMMA 100,00
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FOrvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunen och dess majoritetsagda bolag, det vill séga den kommunala
koncernen, redovisar 2025 ett positivt resultat pa 74 miljoner kronor vilket
ar 49 miljoner kronor hogre an foregdende ar. Det ar framférallt kommunen
som gor ett battre resultat mot foregaende ar.

Arets investeringar uppgick till 175 miljoner kronor. Investeringarna har till
viss del finansierats genom att nya lan tagits upp. Sjalvfinansieringsgraden
av investeringarna ar 1dg men tack vare det positiva resultatet okar
soliditeten med 4 procent mellan 2024 och 2025.

Nettokoncernskulden, det vill séga koncernens totala skulder minus
tillgangar i kassa och bank, fortsatter att 6ka. Okningen mellan 2024 och
2025 var 19 miljoner kronor eller 2 041 kronor per invanare. Det beror
framst pa att kommunen tagit upp nya lan.

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens resultat 67 58 10 49 95
(mnkr)
Finansnetto (mnkr) -7 -5 -17 -24 -21
Arets resultat (mnkr) 60 27 -8 25 74
Solld'ltet |r1k|u'S|ve totala 18% 21% 18% 18% 220
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar, netto (mnkr) 152 66 162 169 175
Sjalvfinansieringsgrad (%) 71% 77% 58% 74% 74%
Extern l&neskuld (mnkr) 715 642 787 875 916
Nettokoncernskuld (mnkr) 1102 1077 1222 1321 1 340
Nettokoncernskuld per 90 958 88915 101 047 109 480 111 521

invanare (kr)
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KOMMUNEN

Tabellen nedan redovisar utvecklingen av ett urval centrala nyckeltal under
den senaste femarsperioden. Antalet invanare fortsatter att minska aven
under 2025.

Kommunens resultat uppgar till 62 miljoner kronor for 2025, vilket innebar
en forbattring jamfort med foregaende ar. Verksamhetens intékter dkar
marginellt samtidigt som verksamhetens kostnader ar nagot lagre an 2024.

Finansnettot ar nagot béattre &n foregaende ar men fortsatt negativt.
Anledningen till ett negativt finansnetto ar hdgre marknadsrantor och
6kningen av externa lan.

Investeringsnivan ar fortsatt hog framst beroende pa byggnation av nytt
sarskilt boende. Den hoga investeringsnivan gor att sjalvfinansieringsgraden
fortsatter att vara lag, 59 procent, men nagot béattre an féregaende ar.
Kommunens skulder fortsatter att 6ka och gor att kommunens soliditet,
inklusive pensionsforpliktelser &r en utmaning. Tack vare det hoga resultatet
2025 har soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser 6kat med 5
procent.

KOMMUNEN

2021 2022 2023 2024 2025
Folkméangd 12 113 12 130 12 093 12 063 12 012
Kommunal skattesats (kr) 21,87 21,87 21,87 22,35 22,35
Verksamhetens intékter 183 180 180 181 190
(mnkr)
Verksamhetens kostnader 909 942 1035 1047 1043
(mnkr)
Avskrivningar (mnkr) 28 34 34 35 36
Skattenetto (mnkr) 797 830 878 929 961
Verksamhetens resultat 43 34 a1 28 72
(mnkr)
Finansnetto (mnkr) 2 2 -10 -12 -10
Arets resultat (mnkr) 45 12 -21 16 62

10

Resultat i % av ;katter och 6% 1% 2% 206 6%
generella statsbidrag
Kassalikviditet (%) 97% 94% 88% 86% 84%
Soliditet, inklusive
pensionsforpliktelser utanfor 19% 18% 13% 12% 17%
balansrakningen (%)
Investeringar, netto (mnkr) 140 39 63 139 157
galvfmgnsmnngsgrad, 48% 73% 34% 5506 59%
investeringar (%)
Laneskuld (mnkr) 415 593 720 824 867
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DE KOMMUNALA BOLAGEN

Bolagskoncernens resultat 2025 uppgar till ca 12,6 miljoner kronor vilket ar
3 miljoner kronor hogre an 2024. Samtliga bolag fortsatter att visa upp ett
positivt rorelseresultatet och totalt sett har det 6kat med 1 miljon kronor
jamfort med ifjol. Koncernens finansiella kostnader minskade nagot under
2025 och ar 0,8 miljoner kronor lagre jamfort med 2024. Samtliga bolag i
koncernen redovisar positiva resultat fore bokslutsdispositioner och skatt.

Genom bokslutsdispositioner i form av 6veravskrivningar, koncernbidrag och
utdelningar har resultaten jamnats ut.

RESULTATSAMMANSTALLNING 2025 (tkr)

Avgar
SNAB  KAAB KEAB KBAB KSAB HHAB SIKAB EcG <oncern  KONCERN - KONCERN
-interna 2024 2025
poster
Netto- omséttning ~ 1375 27715 46416 83847 13487 8835 21042 3010  -19610 180 397 186 117
Rorelsens 1180 -27714 -40237 -72302 -8832 -7418 -20544 -1998 19610  -155851 -160 615
kostnader
Rérelseresultat 195 1 6179 11545 4655 1417 498 1012 0 24 546 25 502
Resultat fran 4356 13 498 7002 522 702 69 514  -5000 10 479 9700
finansiella poster
Resultat efter
finansiella 4551 114 5681 4543 4133 715 567 498  -5000 14 067 15 802
poster
Boksluts-
OKSIUIS .59 144 4853 2181 -4155 307 567 629 12895 0 0
dispositioner
Sf:t‘:”at fore 4 492 -30 828 2362 22 408 0 131 7 895 14 067 15 802
Skatt 20 0 0 -605 0 0 0 30 2517 -4 401 3172
Arets resultat 4472 -30 828 1757 22 408 0  -161 5378 9 666 12 630

FORKLARING OVANSTAENDE FORKORTNINGAR

SNAB = Samhdlisnytta i Kil AB, KAAB = Kils Atervinning AB, KEAB = Kils Energi AB, KBAB = Kilshostader AB,

KSAB = Kils Stadsnat AB, HHAB =Hantverkshuset i Kil AB, SIKAB = Servicebolaget i Kil AB, ECG = ECG Arena AB.
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

KOMMUNENS OCH KONCERNENS ORGANISATION

Mer information om var organisation hittar du pa kil.se/organisation
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https://www.kil.se/organisation

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gjorde bedomningen att botten pa
konjunkturen var nadd hosten 2024. Efter tva tuffa ar borjar det ljusna for
kommuner och regioner med lagre kostnadsokningar och nagot starkare
resultat, men forutsattningarna ar fortsatt anstrangda. Detta gar att lasa i
SKR:s ekonomirapport som lanserades i oktober 2025. De skriver ocksa att
svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur efter flera negativa
storningar de senaste aren. Men bedémningen ar att 2026-2027 blir

starkare.

Manga kommuner har en demografisk utmaning, detta galler aven Kils
kommun. Elevkullar fortsatter att minska samtidigt som grupper av aldre
okar. Langsiktighet och omstéallningsférmaga blir darfor centrala ledord for
de flesta kommuner. Befolkningsprognosen fran Statisticon for Kils kommun
visar pa en minskning med 261 invanare under perioden 2024-2034, fran

12 061 invanare till 11 800 invanare.

Kils kommun fortséatter att lana till det nya sarskilda boendet Grinnemo som
ska sta klart for inflyttning i borjan av 2026. Det finns en finansiell risk med
att ha stora lan. Det gér kommunen mer sarbar for forandringar i
rantenivaer, det binder upp en storre del av kommunens budget till
kapitalkostnad.

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen.
Detta innebar att den del av pensionsskulden som intjanats fore 1998
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen och darmed
inte ingar bland balansrékningens skulder. Trots detta ar denna del av
skulden av stor betydelse ur ett risk- och helhetsperspektiv, dd kommunen i
framtiden har atagit sig att betala ut pensionserséattningar i enlighet med
gallande pensionsavtal.

Under de senaste aren har pensionsskulden 6kat kraftigt, framst till foljd av
den hoga inflationen som paverkar berakningarna av framtida pensions-
utbetalningar. Under 2025 har 6kningen varit mer i niva med vad som kan
kallas for normalar.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

BEFOLKNING | OLIKA ALDERSGRUPPER

Av tabellen framgar forandringar under 2025 i olika aldersgrupper (Kalla:
Folkméangden den 1 november, SCB).

2024-11-01 2025-11-01 Forandring
Fodda 73 75 2
1-5 ar 651 635 -16
6-15 &r 1579 1548 -31
16-18 ar 420 409 -11
19-64 ar 6 269 6252 -17
65-79 ar 2160 2122 -38
80 + ar ol 971 60
Summa 12 063 12 012 -51

Den totala befolkningen minskar marginellt fran 12 063 till 12 012 (-51
personer, -0,4 procent). Antalet fodda 6kar nagot (+2, +2,7 procent), men ar
fortfarande pa en 1&g niva, vilket &r i linje med den nationella trenden.
Antalet fodda i slutet av 2025 blev 92 stycken. Antalet barn och unga minskar
fran foregdende ar i alla aldersgrupper: 1-5 ar (-2,5 procent), 615 ar (-2,0
procent), 16—18 ar (-2,6 procent).

Arbetsfor alder (19—64 ar) ar i stort sett oférandrad (-17, -0,3 procent).

Inom aldersgruppen aldre &r det en tydlig 6kning i gruppen 80+ (+60
personer, +6,6 procent), medan 65—79 minskar (-38, -1,8 procent).

2021 2022 2023 2024 2025

12 113 12 130 12 093 12 063 12 012

Siffrorna ar hamtade fran SCB:s statistik om folkmangden per den 1 november respektive ar.

ARBETSMARKNAD

Statistik fran Arbetsformedlingen som publicerades pa deras hemsida
januari 2026 visar att i december 2025 var arbetslésheten i Kil 5,4 procent,
vilket ar 1agre an Varmland (5,8 procent) och riket (6,8 procent). Det ar en
6kning mot foregdende ar med 0,3 procentenheter for Kil, for Varmland och
riket ar det en minskning med 0,3 procentenheter. | aldersgruppen 18—24 ar
var arbetslosheten 11 procent, vilket &r hogre an bade Varmland (8 procent)
och riket (7,5 procent) 2025.

Antalet lagda varsel i lanet under 2025 var 816, vilket ar 50 procent lagre an
forra aret (1 226), enligt Arbetsférmedlingen.
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BOSTADSMARKNAD

Efterfragan pa bostader, framforallt i centrala Kil, fortsatter att vara hog.
Idag finns det hemsidor dar man kan registrera sig i alla landets bostadskder,
vilket gor att det ar svart att veta om alla som star i kon verkligen soker en
bostad i Kil. I december var det 16 491 sékande hos Kilsbostader AB. Av de
har 481 personer gjort minst en intresseanmalan de senaste 12 manaderna,

vilket ar en liten 6kning mot féregadende 12-manaders period.

Efterfragan pa villatomter &r inte lika hog, idag finns tva villatomter till salu i
Fageras. Detaljplan Norra Kilslund &r antagen och Dikartorp forvantas antas

under forsta kvartalet 2026.

TOTALA PENSIONSFORPLIKTELSER

Bokslut

Pensionsforpliktelser (tkr) 2025
Total pensionsforpliktelse i balansrékningen och inom linjen 264 226
a. Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 86 033
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l[6neskatt 178 193
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 18 893
Summa pensionsforpliktelser 283 119
Ovriga upplysningar om férsakring (tkr)

Totalt pensionsforsakringskapital 26 981
a. Varav overskottsmedel 1030
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret 2023 hade Kils kommun ett negativt balanskravsresultat pa -21,6
miljoner kronor. Det ska enligt kommunallagen aterstéllas inom tre ar.
Kommunen aterstallde nastan hela beloppet 2024, det aterstod 6,5 miljoner
kronor som skulle aterstallas senast 2026. Med ett resultat pa 61,7 miljoner
kronor 2025 &ar nu hela beloppet aterstallt.

I december 2025 beslutade kommunfullmaktige att gora en partiell inldsen
av intjanad pensionsratt pa 16 miljoner kronor exklusive I6neskatt med
likvida medel. Anledningen till inlésen ar att kommunen minskar sitt
risktagande, eftersom vardet av pensionsatagandet baseras pa en beraknad
livslangd och en kalkylrénta (ripsranta). En forandring av dessa varden, som
till exempel en 6kad livslangd eller sankt ripsranta, 6kar ytterligare
kommunens atagande. En partiell inlésen av ansvarsforbindelsen starker de
ekonomiska forutsattningarna fran och med 2026 och framat.

Genom att I6sa in delar av ansvarsforbindelsen uppnas flera langsiktiga
fordelar for kommunen de kommande aren, bade i likvida medel och lagre
kostnader som paverkar resultatet.

I borjan av februari 2026 forfoll tva 1dan om sammanlagt 145 miljoner kronor.
Lanen refinansierades, vilket medforde en ranteékning pa cirka 1,9
procentenheter. Detta innebar en 6kning av kommunens rantekostnader
med ungefar 2,8 miljoner kronor per ar.

Under januari 2026 invigdes den nya sérskilda boendet, Grinnemo. Under de
tva forsta veckorna i februari flyttar boende och personal in i Grinnemo.
Rivningen av gamla Sanneruds sarskilda boende startar i mars och ska vara
klar under sommaren. Darefter tar arbeten med utemiljon vid. Projektet
avslutas under hdsten 2026.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN
KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kils kommun styrs av visionen och de strategiska malen, se avsnitt Vision,
Mal och resultat. De strategiska malen f6ljs upp i delarsrapporten efter
augusti och i arsredovisningen. Om det finns mal som inte ar uppfyllda vid
arsbokslutet foreslar forvaltningen att kommunstyrelsen nastkommande ar
far en fordjupning/rapport av de aktiviteter som ska goras och bidra till att
malen uppfylls. De fordjupningarna/rapporterna ar med i nastkommande
ars internkontrollplan for kommunstyrelsen.

Hur den interna kontrollen éver namnderna ska bedrivas framgar av
dokumentet Riktlinjer for arbetet med intern kontroll i Kils kommunkoncern
och beslutades i kommunfullméktige september 2024.

Uppfoljning av ekonomi med prognos for arets resultat har skett till
ekonomi- och beredningsutskottet tva ganger under aret. De ekonomiska
prognoserna har gjorts per 30 april och per den 31 augusti. Den ekonomiska
prognosen per augusti ingick i delarsrapporten. Kommunstyrelsen
overlamnar delarsrapporten till kommunfullméaktige.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning (kommunallagen 11 kap. 1
8). Begreppet "god ekonomisk hushallning” har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat
att varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Det sa kallade balanskravet innebar att om
balanskravsresultatet for ett rakenskapsar ar negativt sa ska det enligt
kommunallagen regleras under de narmast féljande tre aren. Ur ett
finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det dessutom
kravs ett positivt ekonomiskt resultat som ar tillrackligt for att klara av
kommande investeringar, aterbetala lan, klara av pensionsatagandet och inte
skjuta kostnader till kommande generationer. Med andra ord - ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk
hushallning maste det finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta sékerstéller en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet.

For att astadkomma detta samband kravs bland annat en god planering,
framforhallning, handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om resultat och
avvikelser gentemot uppstallda mal.

God ekonomisk hushallning uppnas for Kils kommun genom att de
finansiella malen och verksamhetsmalen uppfylls.
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VISIONEN: KIL — PA RATT SPAR

DEN TRYGGA MOTESPLATSEN, EN KRAFTKALLA

FOR UTVECKLING OCH VALMAENDE

« Hela varlden ligger inom rackhall och fran évriga varlden

ar det nara till oss

 Den goda gemenskapen mellan méanniskorna i alla aldrar
ar omvittnad och ger trygghet i vardagen

» Goda mojligheter att ma bra och leva ett halsosamt liv

» Framgangsrika foretag utgor grunden for
sysselsattningen inom kommunen

DEN FAMILJEVANLIGA OCH OMHANDERTAGANDE
KOMMUNEN MED VALFRIHET

e Den mest familjevanliga kommunen i regionen
« Det basta boendealternativet for alla aldrar

» Engagerande foreningar med ett rikt utbud
for en meningsfull fritid

« Samhallsplaneringen &r inriktad pa
hallbar utveckling och utgar frdn méanniskans behov

OM VISIONEN KIL PA RATT SPAR

Visionen "Kil - pa ratt spar" ar var kompass framat. Ratt spar idag, kan vara
ett annat i morgon. Darfor maste vi vara lyhorda och vaga vaxla spar nar
forutsattningarna forandras.

Visionen ar framtagen i en tvarpolitisk arbetsgrupp (deltagare fran alla
partier) och beslutades i kommunfullméaktige 2005-06-22.
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MAL OCH RESULTAT

Kommunen har fyra 6vergripande perspektiv med strategiska mal. Enligt
riktlinjerna for mal- och resultatstyrning utvarderas malen enligt foljande:

® "Gront", oversatt till uppfyllt, och det uppnas nar mer &n 80 procent av
malen inom ett perspektiv ar uppfyllda.

"Gult" oversatts till delvis uppfyllt och uppnas nar 40—79 procent av
samtliga mal inom ett perspektiv ar uppfyllda.

B "Rott” dversatts till ej uppfyllt och betyder att maluppfyllelsen ar lagre
an 40 procent inom ett perspektiv.
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EKONOMI

KOMMENTAR

Ekonomiperspektivet omfattar tre finansiella mal; 6ka soliditeten,
laneskuldens niva och det genomsnittliga ekonomiska dverskottet under
mandatperioden. Under 2025 har soliditeten 6kat jamfért med 2024. Malet
avseende laneskulden har uppnatts, liksom resultatmalet for 2025. Det
sammanvéagda resultatet for aren 2023 - 2025 uppgick till 2,0 procent,

medan malet for mandatperioden ar 1,6 procent.

Den sammanfattande bedémningen ar att maluppfyllelsen inom det
ekonomiska perspektivet har uppfyllts.

Strategiska mal

Indikatorer

Kommentar

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Kommunkoncernens
soliditet ska 6ka under
mandatperioden

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser

Soliditeten var 22 % per 31
december 2025.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Kommunens externa
laneskuld far vara hogst 1
150 miljoner kronor

Skuldsattning i kronor,
koncernen

Okade l1an pga
nybyggnation av sarskilt
aldreboende, Grinnemo.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Kils kommuns
genomsnittliga ekonomiska
Overskott ska, under
perioden vara minst 1,6
procent av skattenettot

Resultat i procent av
skattenetto mandatperiod

2023 var resultatet -2,4 %
av skattenettot, 2024 var
resultatet till 1,7 % av
skattenettot och 2025 var
resultatet 6,4 %, vilket ger
2,0 % av skattenettot under
mandatperioden.

Utfall mot budget

2024 var resultatet 15,6
miljoner kronor och 2025 var
resultatet 61,7 miljoner
kronor.
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MEDBORGARE

KOMMENTAR

Medborgarperspektivet omfattar totalt fem strategiska mal; antalet digitala
tjanster, kommunens marknadsandel inom grundskolan, naringslivsklimat,
medborgare som arbetar eller studerar samt byggnation av nytt sarskilt
boende. Perspektivet visar ggnomgaende god maluppfyllelse, dar fyra av fem
strategiska mal ar uppnadda och endast malet kring naringslivsklimat inte ar
uppnatt. Den sammanfattande bedémningen ar att maluppfyllelsen for
medborgarperspektivet har uppfyllts.

Strategiska mal

Indikatorer

Kommentar

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Antalet digitala
tjanster ska ar 2026 vara fler
jamfort med ar 2022

Antal digitala tjanster jamfort
med 2022

Sedan 2022 har antalet
digitala tjanster och
anvandningen av dem okat
kraftigt. De egna e-
tjansterna har vuxit fran 71
till 95, och arendena fran 2
000 till ver 3 400.

Flera nya digitala I6sningar
har inforts, bland annat
digitala 13s, signering,
lakemedelsrobotar,
tillsynskameror, mobil
omsorg och olika e-tjanster
for ansokningar och
anmalningar.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Andelen elever som
véljer grundskola i Kils
kommun ska oka jamfort
med 2022

Andel folkbokforda elever
som véljer kommunens
grundskola jamfort med
2022

Andelen som véljer
kommunens grundskola ar
94,3 % pa helheten, varav
97,1 % for F-6 och 87,3 %
for ak 7-9. 2022 var det

92 % som valde
kommunens grundskola.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Vi har
Karlstadsregionens basta
foretagsklimat

Placering pa Svensk
naringslivsranking jamfort
med 2022

| &rets enkaét visar det sig att
Kil ligger pa plats 61 i
Sverige, plats 4 i Varmland
och plats 2
Karlstadsregionen.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Andelen invanare i
arbetsfor alder som arbetar
eller studerar har dkat
jamfort med 2022

Antal bistdndsmottagare 18
ar + som varit aktuella for att
motta ekonomiskt bistand
n&gon gang under aret

Antalet bistandstagare (+18)
har sjunkit mellan 2022 (312
st) och 2024 (249 st). 2025
ars siffror ar tillgangliga
sommaren 2026.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Vi bygger ett nytt
sarskilt boende under
mandatperioden

Projektet foljer uppstéllda
fasindelningar enligt
projektplan

Allt enligt plan.
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MEDARBETARE

KOMMENTAR

Medarbetarperspektivet omfattar totalt tre strategiska mal; andelen
tillsvidareanstallda och heltidsanstallda samt totalindexen pa
medarbetarenkaten. Samtliga strategiska mal ar uppfyllda sa den
sammanfattande bedémningen &r att maluppfyllelsen for
medarbetarperspektivet har uppfyllts.

Strategiska mal

Indikatorer

Kommentar

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Andelen
tillsvidareanstallda 6kar och
ska ar 2026 vara éver 80
procent

Andel tillsvidareanstéllda i
procent

Andelen tillsvidareanstallda
31 december var 89 %.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Andelen
heltidsanstéllda dkar och
ska ar 2026 vara over 74
procent

Andel heltidsanstallda i
procent

Andelen heltidsanstallda var
76 % av alla
méanadsanstallda.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Totalindexen for Kils
kommuns medarbetarenkat
(HME, Kolada) 6kar och ska
ar 2026 vara over 77
procent

Totalindex p&
medarbetarenkat

Medarbetarenkaten
genomfdrdes under hésten
och har ett totalindex pa
80 %.

Personalomsattning
(omfattning av medarberate
som slutar och byts ut)

Personalomsattningen
(rensad frén
pensionsavgangar) var

10 %. Hogst
personalomsattning hade
grupperna socialsekreterare
och underskoterska.

Antal genomforda intervjuer
vid avslut av anstallning

Samtliga medarbetare som
har slutat har fatt enkat och
erbjudande om
avslutningssamtal med HR.
27 personer har svarat pa
enkaten. Ingen har valt att
ha avslutningssamtal med
HR. Chefer genomfor
avslutningssamtal.
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HALLBAR UTVECKLING

KOMMENTAR

Inom perspektivet for hallbar utveckling finns atta mal. Malen att alla fordon
som byts ut ska bytas till fossilfria fordon och malet andelen narproducerade
och/eller ekologiska livsmedel ar uppfyllda. Ovriga mal ar delvis uppfyllda
eller ej matbara. Den sammanfattande bedomningen ar att maluppfyllelsen
for perspektivet hallbar utveckling har delvis uppfylits.

Strategiska mal

Indikatorer

Kommentar

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Ar 2026 finns det

Antal flerbostadshus
i centrala Kil jamfort

En utredning har genomfdrts som
visar var byggbar mark finns.

2026: Ar 2026 har antalet
forsaljningsbara villatomter
och verksamhetsmark okat

forsaljningsbara
villatomter och
industrimark jamfort
med 2022

minst ett nytt flerbostadshus med 2022 Byggbar mark for flerbostadshus har

i centrala Kil utretts och finns vid Hovslagaren 17,
Timmermannen 15, Viksta 3:1 och
Sannerud 1:221.

STRATEGISKT MAL 2023- Antal [ Detaljplan Norra Kilslund antagen i

juni - Lansstyrelsen har beslutat att
ompréva kommunens beslut om
antagande. Beslutet var vantat, och
vi invantar nu svar fran SGI (Statens
geotekniska institut) gallande de
kompletteringar som har inforts i
antagandehandlingarna.

Detaljplan Halvardson - antogs i juni
och har inte dverklagats.
Exploatering p& Runnevals
industriomréde &r paborad.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Andelen
narproducerade och/eller
ekologiska livsmedel ska
vara i samma niva som
2022 eller 6ka

Procent
narproducerade
livsmedel av totalt
livsmedelinkdp

Ar 2025 ligger inképen av de
narproducerade ravarorna pa
14,05 %.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Andelen fossilfria
fordon i kommunkoncernen
ska ar 2026 ha dkat med
minst 15 procent jamfort
med 2022

Andel fossilfria
fordon av totalt antal
fordon

Fordonen byts ut I6pande vid slutet
av leasingperioden. Andelen ar

20 %. Avsteg har gjorts vid fyra
tillfallen under planperioden pa
grund av ekonomiska incitament.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Alla fordon som byts
ut ska bytas till fossilfria
fordon

Andel fossilfria
fordon av totalt antal
fordon

Fordonen byts ut I6pande vid slutet
av leasingperioden. Andelen ar

20 %. Avsteg har gjorts vid fyra
tillfallen under planperioden pa
grund av ekonomiska incitament.
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Strategiska mal

Indikatorer

Kommentar

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Tillskapa fornyelsebar
energi som motsvarar 6
GWh elproduktion per &r

Andel
egenproducerad el
av total
elférbrukning

Kils Energi producerade 2025, 1 550
MWh el fran kraftvarmeproduktion
och 49 MWh solel. Kils Energi
producerade d& ca 13 % av
Koncernens behov av el, om
Koncernen anvander 12 000 MWh.
Kilsbostader har under 2025
producerat 144 MWh solcellsenergi.

Antal beslutade
investeringar for
fornyelsebar energi

Atta investeringar har gjorts under
aret som harleds till
energieffektivisering och minskad
koldioxidutslapp:

Mons vattentorn och Fryksta
vattenverk: byte av belysning till
LED, varmekallor, pumpar
Vattentékten, byte av pumpar,
varmekallor

Kils avloppsreningsverk, byte av
belysning till LED, varmekallor,
blasmaskin, ventilation, eventuellt
solceller

Belysning utemiljo, byte till LED
armaturer pa gatubelysning
Asfaltering gator, minskat
koldioxidutslapp med asfalt zero
Pumpstationer, nya pumpstationer
ger lagre energiférbrukning
Grinnemo, installation solceller
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Strategiska mal

Indikatorer

Kommentar

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Kommunkoncernens
verksamheter ska arbeta for
att minska
koldioxidutslappen i sina
fastigheter till exempel
genom alternativa
energikallor nar det gar att
rakna hem ekonomiskt

Koldioxidutslapp i
kommunen

Minska koldioxidutslappen i
fastigheter: Energieffektivisering av
fastigheter och lokaler pagar genom
exempelvis byte av varmekalla,
ventilation, pumpar, fonster och byte
av belysning till LED.

I enlighet med Parisavtalet: Byte
av fossilbilar till fossilfria bilar samt
ink6p av elcyklar pagar. | arbetet
med nya detaljplaner gynnas gang-
och cykelvégar.

Investeringar har gjorts under aret
som harleds till
energieffektivisering och minskat
koldioxidutsléapp: Belysning
utemiljo, byte till LED armaturer pa
gatubelysning. Asfaltering gator,
minskat koldioxidutslapp med asfalt
zero. Pumpstationer, nya
pumpstationer ger lagre
energiférbrukning.

STRATEGISKT MAL 2023-
2026: Koldioxidutslappen
ska minska i
kommunkoncernen i
enlighet med Parisavtalet
(halvera koldioxidutslappen
fram till 2030 jmf med nivaer
1990)

Koldioxidutslapp i
kommunen

Minska koldioxidutslappen i
fastigheter: Energieffektivisering av
fastigheter och lokaler pagar genom
exempelvis byte av varmekalla,
ventilation, pumpar, fénster och byte
av belysning till LED.

| enlighet med Parisavtalet: Byte
av fossilbilar till fossilfria bilar samt
inkop av elcyklar pagar. | arbetet
med nya detaljplaner gynnas gang-
och cykelvagar.

Investeringar har gjorts under aret
som harleds till
energieffektivisering och minskat
koldioxidutslapp: Belysning
utemiljo, byte till LED armaturer pa
gatubelysning. Asfaltering gator,
minskat koldioxidutslapp med asfalt
zero. Pumpstationer, nya
pumpstationer ger lagre
energiférbrukning.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva en verksamhet som préglas
av god ekonomisk hushallning, bedomd utifran bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Den samlade bedomningen for 2025 ar att Kils kommun uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning i den finansiella delen. Nar det galler den
verksamhetsmassiga delen beddms kraven vara delvis uppfyllda.
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BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAV

BALANSKRAVSUTREDNING

Balanskravsutredning (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Arets resultat enligt resultatrédkningen 15 641 61 704
- reducering av samtliga realisationsvinster -346 -1 251
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15 295 60 453
- reservering av medel till resultatreserv 0 -48 066
Balanskravsresultat 15295 12 387
Redovisning av ackumulerade negativa resultat Bokslut
2025
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -6 481
-Varav fran 2023 -6 481
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutdelningen 12 387
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

ANSTALLDA

Aldersstruktur
Alder 2023 2024 2025
20-29 98 107 93
30-39 254 256 239
40-49 237 234 235
50-59 264 262 221
60- 167 151 127
Samtliga 1019 1010 915

SJUKFRANVARO
Alder Totalt Kvinnor Méan
<=29ér 8,67 10,24 5,0
30-49 ar 6,42 7,20 3,9
>=50 ar 7,21 11,28 5,02
Totalt 7,00 7,79 4,03
Varav > 59 dagar 2,06 2,45 0,61

Sjukfranvaron ar fortsatt hog aven om den har sjunkit fran foregaende ar.
Framfor allt kvinnors sjukfranvaro har sjunkit. Bekymmersamt ar att det
liksom forra aret ar det den yngsta aldersgruppen som har hogst
sjukfranvaro.

Arbetssattet med Sunt Arbetslivs "Friskfaktorer" haller pa att rullas ut
successivt i forvaltningen. Eftersom arbetssattet fortfarande &r i
inférandefasen har ingen analys av effekter gjorts annu. Den lagre
sjukfranvaron kan tyda pa att detta ar framgangsrikt.

Jamfort med andra kommuner i lanet ligger Kil i mittenskiktet. Alla
kommuner utom en har lagre sjukfranvaro jamfort med aret innan.

Var foretagshéalsovard har blivit uppkopt och 6verlatelsen har lett till
svarigheter att fa tillgang till de kompetenser vi behéver for att bedriva ett
framgangsrikt arbete férebyggande och rehabiliterande arbete.

PERSONALFORSORJNING

Personalomsattningen, exklusive pensionérer, var knappt 10 procent.
Personalomsattningen var hogst i grupperna socialsekreterare (21 procent)
och underskéterska (14 procent). Aldersgruppen upp till 29 &r har den hdgsta
personalomséattningen; 31 procent.
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Under aret har 14 medarbetare uppvaktats med gava efter 25 ars anstallning.

Totalt 433 medarbetare kommer att uppna 65 ar de narmaste 10 aren, 150 av
dem redan inom 5 ar. De storsta yrkesgrupperna av dessa ar underskoterska,
larare och forskollarare.

Under aret har vi utannonserat 198 vakanser och fatt sammanlagt 3 027
ansokningar. Vi har svart att fa kvalificerade sokande till tjanster som
socialsekreterare och amneslarare dar det i nagra fall inte kunnat rekryteras
nagon. Aven fysioterapeut, arbetsterapeut och drifttekniker inom va &r
vakanser som inte kunnat fyllas trots sokande.

Forvaltningen kunde rekrytera de vikarier som behovdes for
sommarbemanningen av vard och omsorg. Inga bonusar eller andra extra
ersattningar erbjods.

ANALYS AV PERSONALFORHALLANDEN

Analyser av demografin har lange visat pa en kommande brist pa kompetens,
det vill saga; det kommer att saknas méanniskor att rekrytera i alla sektorer av
samhallet. | Kil borjar detta méarkas pa att det till vissa tjanster ar fa sokande
och dven om det finns sokande sa saknar de den kompetens vi behover. De
kommande aren beraknas laget att forvarras ytterligare eftersom for fa
ungdomar utbildar sig till de yrken den offentliga sektorn behover.

Ett forlangt arbetsliv underlattar kompetensforsérjningen. Det betyder dels
att vi som arbetsgivare behover se till att var arbetsmiljo ar hallbar och att vi
utvecklar vara medarbetare till ny kompetens for att méta nya krav. Det
betyder ocksa att eftersom vara ungdomar ar sena med intrade i arbetslivet
sa behover intradet tidigarelaggas for att klara kompetensbehovet i
samhallet.

Aven om den aldre befolkningen &r friskare langre upp i &ren kommer
behoven att bli desto stérre nar man véal behoéver stod fran kommunen.
Behovet att rekrytera till vard och omsorg kommer att 6ka. Samtidigt
minskar barnkullarna och darmed behovet av personal till forskola och skola.
Det betyder dock inte att behovet av rekryteringar forsvinner eftersom
manga inom den verksamheten gar i pension och maste ersattas.

De manniskor vi har anstallda idag behdver komplettera eller forstarka
kompetens for att klara uppdraget framdéver.

Bristen pa ratt kompetens visar sig i hur vi bemannar verksamheten. Andelen
arbetad tid som utfors av timavlonade vikarier har 6kat jamfort med aret
innan. Vakanta schemarader inom aldreomsorgen tillsatts med vikarier som i
manga fall &r outbildade. Periodvis saknas det dven personer som vill jobba
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som tillfalligt timavlonad vikarie. Omsattningen pa personal inom sektor
aldre skapar i sig en stressad situation for ordinarie personal, som i sin tur
leder till sjukfranvaro och ett annu stoérre behov av vikarier.

FORVANTAD UTVECKLING

Sveriges kommuner och regioners (SKR) chefsekonom Emelie Vérja skriver i
ett pressmeddelande 1 november 2025 att den segdragna lagkonjunkturen
fortsatter men att skatteunderlaget vaxer med en hdgre takt an 2024, och att
tillvaxten vantas ta fart 2026. Emelie Vérja skriver ocksa att enligt prognos
kommer den offentliga konsumtionen 6ka relativt mycket nasta ar och
fortsatta gora det kommande ar. Det drivs pa av utbyggnaden av det militara
och civila forsvaret. Det ar framst den statliga konsumtionen som 6kar
medan kommunala konsumtionen utvecklas svagt kommande ar, framst till
foljd av den svaga demografiska utvecklingen.

Befolkningsforandring ar ett av de centrala uttrycken for den demografiska
utvecklingen. Befolkningsforandring omfattar bland annat fodelse6verskott
och -underskott. Men aven flyttnetto och aldersstrukturens forandring éver
tid paverkar.

Kils kommuns befolkningsprognos, fran Statisticon, visar pa en sjunkande
trend. Mellan 2024-2034 visar prognosen att Kils kommun blir cirka 260
invanare farre.

SKR skriver i Ekonomirapporten oktober 2025: For de flesta kommuner
handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att mdta ett vaxande
uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férandrat behov.
Framfor allt paverkas forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsatter att
minska, samtidigt som gruppen aldre okar kraftigt. Langsiktighet och
omstallningsformaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn
framover.
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Finansiell redovisning

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Kommun Kommunkoncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

(tkr) Not 2024 2025 2024 2025

Verksamhetens intakter 3 180 697 189 665 306 671 322 409
Verksamhetens kostnader 4 -1 046 885 -1 043 062 -1131 216 -1131 192
Avskrivningar 5 -35 279 -35 906 -56 221 -57 631
Xz[foslfg?:;zg -901 467 -889 303 -880 766 -866 414
Skatteintakter 6 641 452 662 370 641 452 662 370
uGtT:n'“:;e"':g statsbidrag och 7 287 998 298 959 287 998 298 959
Verksamhetens resultat 27 983 72 026 48 684 94 915
Finansiella intékter 8 16 857 19 862 3092 7 251
Finansiella kostnader 9 -29 199 -30 184 -26 994 -28 514
Esz:';:at efter finansiella 15641 61704 24782 73 652
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 15 641 61 704 24 782 73 652
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Kommun Kommunkoncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) Not 2024 2025 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 10 4790 4052 5988 5278
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och 1 982 119 1100 269 1400469 = 1522733
tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier 12 30 637 32873 93919 98 115
- Ovriga materiella 0 0 441 386
anlaggningstillgangar
Finansiella 13 443 050 423 651 11 287 11230
anlaggningstillgangar
S“'.T.]ma. e 1 460 596 1 560 845 1521104 1637 742
anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 14 7 200 6 600 7 200 6 600
Omsattningstillgangar
Forad, . 15 3001 4019 4197 5181
exploateringsfastigheter
Fordringar 16 83530 82 414 96 968 97 663
Kassa och bank 17 60 799 58 396 69 282 67 601
summa 147 420 144 829 170 447 170 445
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 1615216 1712 274 1698 751 1814 787

Sida 28 av 129




Kommun Kommunkoncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) Not 2024 2025 2024 2025
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 15 641 61 704 24 782 73 652
Ovrigt eget kapital 384 008 399 649 488 296 512 209
Justerat eget kapital 0 0 -869 0
Summa eget kapital 399 649 461 353 512 209 585 861
Avsattningar
Avsatiningar for pensioner ) 4 87 492 86 033 88 423 86 949
och liknande forpliktelser
Andra avsattningar 20 758 460 32712 36 039
Summa avsattningar 88 250 86 493 121 135 122 988
Skulder
Langfristiga skulder 21 955 624 992 222 873748 915 906
Kortfristiga skulder 22 171 693 172 206 191 659 190 032
Summa skulder 1127 317 1164 428 1065 407 1105 938
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 1615 216 1712 274 1698 751 1814 787
SKULDER
PANTER OCH
ANSVARSFOR-
BINDELSER
Pensionsforpliktelser 23 203 592 178 193 203 592 178 193
Borgensforbindelser 24 5490 5450 990 950
Foretagsinteckningar 0 0 10 500 10 500
Sluttackning deponiyta 0 0 8 400 8 686
Operationella och
finansiella leasingavtal, 25 117 778 112 026 22 453 21 959
fastigheter
Operationella och
finansiella leasingavtal, 25 9932 9131 9932 9131

maskiner och inventarier

Kapitaltdckningsgaranti 26
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS
Kommun Kommunkoncern

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2024 2025 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 15 641 61 704 24782 73 652
Justering for avskrivningar 35279 35 906 56 221 57 631
Okn./minskning av férrad/exploateringsfastigheter -378 -928 -346 -984
Ovriga likviditetspaverkande poster -1 167 0 -1 907 -1 320
;l;zttzrring for dvriga ej likviditetspaverkande 33 810 1895 37 734 3121
'I’\/.(Ij(:glesleflzéa;i\t/;rksamheten fore forandring av 83 185 94 787 116 484 132 100
Okning (-)/ minskning (+) kortfristiga fordringar 25113 1116 24182 4131
Okning (+)/ minskning (-) kortfristiga skulder -7 370 514 -15 905 -6 511
Kassaflode fran den lopande verksamheten 100 928 96 417 124 761 129 720
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2 747 0 -2 785 -325
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -136 381 = -157 241 | -165804 @ -174 886
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1004 700 1004 721
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -45 180 0 -1372 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -183304 @ -156541 | -168957 @ -174 421
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 104 000 43 000 60 000 43 000
Amortering av skulder for finansiell leasing -4 399 -4 543 -572 -580
Okn./minskning l&ngfr. fordringar koncernféretag -8 538 19 399 0 0
Okn./minskning l&ngfr. skulder koncernféretag 6 005 -735 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97 068 57 121 59 428 42 420
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 600 600 600 600
Arets kassaflode 15 292 -2 403 15832 -1 681
Likvida medel vid arets borjan 45 507 60 799 53 450 69 282
Likvida medel vid arets slut 60 799 58 396 69 282 67 601
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Kommun Kommunkoncern

Specifikation évriga likviditetspaverkande

poster

Utbetalning av dvriga avsattningar -1167 0 -1167 0
Justering for 6vriga likviditetspaverkande poster 0 0 -740 -1 320
Specifikation av ej likviditetspaverkande

poster

Avsattning pensioner 34 152 -1 459 34 152 -1 459
Aterférda avsattningar 96 -298 96 -298
.Fljgztt:ing for dvriga ej likviditetspaverkande -438 138 3486 4878
Totalt ej likviditetspaverkande poster 33810 -1 895 37734 3121

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Kommunen féljer god redovisningssed och
tillampar de rekommendationer som ges ut av Radet for kommunal
redovisning. | den sammanstéllda redovisningen for kommunkoncernen
ingar forutom kommunen; Samhallsnytta i Kil AB (moderbolag), Kils
Atervinning AB, Kils Energi AB, Kilsbostader AB, Kils Stadsnéat AB,
Hantverkshuset i Kil AB, Servicebolaget i Kil AB och 91 procent (var
agarandel) av ECG Arena AB. Inga foérandringar i sammanséattningen av
kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

VARDERINGS- OCH OMRAKNINGSPRINCIPER

SKATTEINTAKTER

Kils kommun foljer rekommendation R2 Intékter for redovisning av
skatteintakter. Det innebar att berakningen av arets skatteintakter baseras pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) decemberprognos. Enligt
rekommendationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det
inkomstar da den beskattningsbara inkomsten intjanats.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med
vasentligt varde menas minst 1 prisbasbelopp. Immateriella
anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning.
Internt upparbetade immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5
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ar. Forvarvade IT-licenser skrivs av linjart under avtalstiden. Materiella
anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvarde pa minst 1 prisbasbelopp, med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs
i avtal (till exempel leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Korttidsinventarier med en
ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max 1
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp
varmed de berdknas inflyta. Tomter for forsaljning varderas kollektivt per
exploateringsetapp dar de totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. |
anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for
atgarder pa tomtmarken.

LEASING

Av de bilar som anskaffats i kommunen sedan 2022 redovisas 22 stycken
som finansiell leasing. Leasingperioden &ar fem ar och efter leasingperioden
har kommunen mojlighet att kopa bilen till 40 % av anskaffningsvardet.

Kommunen leasar 13 antal fastigheter av kommunala bolag vilka redovisas
som finansiell leasing; Kilsbostader AB, Hantverkshuset i Kil AB och ECG
Arena AB, samt en fastighet av extern hyresvard. | samtliga avtal ingar en
mojlighet till forlangning av avtalen, forlangningsmajligheten varierar fran
avtal till avtal. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa el, varme, vatten
och stadning debiteras som variabla avgifter. Minimileaseavgifterna regleras
arligen utifran gallande avtalsvillkor.

Vardet av kommunens finansiella leasingavtal uppgar per 2025-12-31 till 116
miljoner kronor.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett
halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella
avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Det galler aven
finansiella avtal dar den samlade bedémningen av respektive avtal inte
uppfyller kraven for att redovisas finansiellt. Utover dessa finns ytterligare
242 operationella leasingavtal dar 85% bestar av skrivare och telefoner.
Samtliga av namnda avtal ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell
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leasing, fordelade pa fast respektive 16s egendom.

Vardet av kommunens operationella leasingavtal uppgar per 2025-12-31 till 5
miljoner kronor.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och
periodiseras pa 50 ar. Pensionsskulden ar beraknad enligt RKR:s
rekommendation R10 Pensioner och SKR:s riktlinje RIPS19.
Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare. Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen, vilket innebar att all pension som intjanats
fore ar 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som
ansvarsforbindelse.

Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade fran och
med 1998, som inte avser avgiftsbestamd alderspension, redovisas som en
avsattning i balansrakningen och arets forandring redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Avgiftsbestamd alderspension redovisas som kortfristig
skuld i balansrakningen.

I enlighet med R10 redovisar kommunen sarskild l6neskatt for samtliga
pensionsforpliktelser. Pensionsatagande for anstéllda i de foretag som ingar i
den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

REDOVISNINGSPRINCIPER | DRIFTREDOVISNINGEN

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 41,24 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 2,50 procent for arets
genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror for lokaler debiteras respektive
verksamhet med sjalvkostnad. Varme, vatten och el debiteras utifran verklig
forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad
och verkligt nyttjande. Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamfdérelsestorande poster tas upp som not till berdrda resultatposter i

Sida 33 av 129



resultatrakningen. For att en post ska betraktas som jamforelsestérande ska
den bedémas uppga till ett vasentligt belopp och vara av ett sadant slag att
den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. F6r 2025 finns det ingen
post som beddms som jamférelsestérande

PERIODISERINGAR AV INTAKTER OCH KOSTNADER

Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras. Gransen
for att periodisera ar satt till belopp stérre &n 25 000 kronor.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Medfinansiering till statlig infrastruktur redovisas i balansrakningen under
Bidrag till statlig infrastruktur och 16ses upp 6ver 20 ar (not 14).

AVSATTNINGAR

Avsattning finns upptagen for ny ingang for fastigheten Sannerud 1:902.
Avsattningen gjordes 2023. Bygglov ar ansokt och startbesked gavs 2025-09-
22. Det beréknas slutforas under 2026.

NOTER RESULTATRAKNINGEN

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Bokslut =~ Bokslut Bokslut = Bokslut

2024 2025 2024 2025

Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintékter 8701 7 963 28 877 35679
Taxor och avgifter 59 610 61 701 93 014 91 907
Hyror och arrenden 10 668 11 165 78 815 80 362
Bidrag och kostnadersattningar fran staten 71757 76 197 74 951 77 926
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 4 0 4
Ovriga bidrag 5618 5813 5618 5813
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 23 664 25571 23 664 25571
Intakter av exploateringsverksamhet och tomtréatter 334 0 334 0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 346 1251 346 1645
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 1052 3502
Summa Verksamhetens intakter 180697 = 189665 306 671 = 322 409
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader, exklusive pensionskostnader 573208 @ 587222 610752 623114
Pensionskostnader 72 658 57 126 75 186 59 310
Lamnade bidrag 29 104 28 599 29 109 28 599
Kop av huvudverksamhet 172730 = 165853 172730 @ 165 853
Lokal- och markhyror, samt 6vriga 62 817 59 213 52 976 52 365

fastighetskostnader
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Inkdp av material och varor 38 407 44 033 65 588 64 603
Inkdp av tjanster 35 367 37672 38 019 42 269
Realisationsforluster och utrangeringar 311 1072 311 1072
Ovriga verksamhetskostnader 62 283 62 272 86 545 94 007
Summa Verksamhetens kostnader 1046 88 1043 1131 1131
5 062 216 192
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivning, immateriella tillgangar 463 738 760 1035
Avskrivning, byggnader och anlaggningar 30 957 30 953 46 048 47 712
Avskrivning, maskiner och inventarier 3859 4215 9413 8 884
Nedskrivning/aterfoéring, byggnader och 0 0 0 0
anlaggningar
Summa Av- och nedskrivningar 35279 35 906 56 221 57 631
Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt preliminar 642283 = 666314 642283 666 314
Slutavréakning for foregdende ar 2 255 -3 848 2 255 -3 848
Avrékning for innevarande ar -3 086 -96 -3 086 -96
Summa Skatteintékter 641452 @ 662370 641452 @ 662 370
Not 7 Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 178057 = 186132 178057 | 186 132
Kostnadsutjamningsbidrag 22 699 26 708 22 699 26 708
Regleringsbidrag 36 948 31899 36 948 31899
Kommunal fastighetsavgift 31376 33248 31 376 33248
Kommunal fastighetsavgift, justering av foregédende 5210 4 281 5210 4 281
ar
Bidrag for LSS-utjamning 2248 9328 2248 9328
Ovriga generella bidrag frén staten 11 460 7 363 11 460 7 363
Summa Generella statshidrag och utjamning 287998 @ 298959 287998 @ 298 959
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning frén koncernféretag 3000 3000 0 0
Utdelningar p& aktier och andelar 504 848 504 848
Ranteintakter 13 315 15 285 2542 5 685
- varav ranteintakter pa utlaning till koncernforetag 11 290 9788 0 0
Borgensavgifter 38 18 38 0
Ovriga finansiella intéakter 0 711 8 718
Summa Finansiella intékter 16 857 19 862 3092 7 251
Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader 24 623 27 529 22 380 25775
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Finansiell kostnad, forandring av 4494 2526 4 494 2526
pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader 82 129 120 213
Summa Finansiella kostnader 29199 30 184 26 994 28514
Genomsnittlig upplaningsranta 2,74% 2,47% 2,74% 2,47%
NOTER BALANSRAKNINGEN
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Bokslut = Bokslut Bokslut = Bokslut
2024 2025 2024 2025
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 4 660 7 406 7016 9 800
Pagéaende investeringar 0 0 0 0
Inkdp 2746 0 2784 325
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 7 406 7 406 9 800 10 125
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -2 154 -2 616 -3052 -3812
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -463 -738 -760 -1 035
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 616 -3 354 -3 812 -4 847
Utg. redovisat varde Immateriella anl.tillgangar 4790 4052 5988 5278
Beddmd genomsnittlig nyttjiandeperiod: 9 ar
Not 11 Mark, byggnader och tekn. anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1263 1397 211907 2273
903 935 5 537
Justering, tidigare ars anskaffningsvarde 0 -806 0 0
Pagéaende investeringar 112 630 0 118558 -1 467
Inkép 23390 = 150817 39060 = 165485
Forsaljningar 0 -985 0 -985
Utrangeringar -1 988 -254 -2 125 -254
Overféringar 0 -259 -1031 28 841
Utgaende anskaffningsvarde 1397 1546 227353 2 465
935 449 7 157
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -385716 « -415817 -817550 @ -864 068
Justering, tidigare ars avskrivningar 0 95 0 0
Forséljningar 0 240 0 240
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Utrangeringar 856 254 856 604
Overforingar 0 1 0 -31489
Arets avskrivningar -30 957 -30 953 -47 374 -47 712
Utgdende ackumulerade avskrivningar -415 817 @ -446 180 -864 068 & -942 424
Utg. redovisat varde Mark, byggnader och 982 119 1100 140946 1522
tekniska anl. 269 9 733
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod: 38 &r

Not 12 Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde 48 902 55229 149703 | 177 999
Pagaende investeringar 0 0 3202 -111
Inkép 7197 6 902 15 267 13 957
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar -870 -1619 -870 -3 709
Overforingar 0 200 10 697 200
Utgaende anskaffningsvarde 55229 60712 177999 @ 188 336
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -21 604 -24 593 -66 166 -84 080
Forsaljningar 0 262 0 262
Utrangeringar 870 706 870 2425
Overforingar 0 0 -10697 0
Arets avskrivningar -3 859 -4 215 -8 087 -8 828
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 593 -27 840 -84 080 -90 221
Utg. redovisat varde Maskiner och inventarier 30 637 32873 93919 98 115
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod: 10 &r

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Samhallsnytta i Kil AB 83180 83 180 0 0
Kils Stadsnat AB 14 300 14 300 0 0
Kommuninvest ekonomisk férening 9 256 9 256 9 256 9 256
Bostadsratter 431 431 431 431
Ovriga foretag 109 109 109 109
Fordringar hos koncernféretag via koncernkonto

Kils Atervinning AB 0 4838 0 0
Kils Energi AB 39 661 28 502 0 0
Kilsbostader AB 238 521 227 250 0 0
Kils Stadsnat AB 16 562 16 487 0 0
Hantverkshuset i Kil AB 23754 22782 0 0
ECG Arena AB 17 275 16 516 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 141 168
Uppskjuten skattefordran 0 0 1350 1266
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 443 050 | 423 651 11 287 11 230
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 14 Bidrag till infrastruktur

Bidrag till Fryksdalsbanan 2017-2019 12 000 12 000 12 000 12 000
Ackumulerad uppl6sning -4 800 -5 400 -4 800 -5 400
- varav arets upplésning -600 -600 -600 -600
Summa Bidrag till infrastruktur 7200 6 600 7200 6 600
Bidraget upploses pa 20 ar

Not 15 Forrad, exploateringsfastigheter

Ing&ende anskaffningsvarde 2713 3091 3851 4 229
Inkdp 378 177 378 538
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 751 0 751
Utgaende anskaffningsvarde 3091 4019 4229 5518
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 32
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 32 305
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 32 337
Utgaende redovisat varde Forrad, 3091 4019 4197 5181
exploateringsfastighet

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 10 086 10 250 18 120 18 924
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 37 022 40 868 37 022 40 868
Kommunalskattefordringar 11 801 2 255 11 801 2 255
Ovriga kortfristiga fordringar 9444 8 310 10012 11 066
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15177 20 731 20013 24 550
Summa Fordringar 83 530 82 414 96 968 97 663
Not 17 Kassa och bank

Kassa 13 29 8 496 9234
Koncernkonto bank 60 760 58 346 60 760 58 346
Ovriga banker 25 21 26 21
Summa Kassa och bank 60 799 58 396 69 282 67 601
Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 384008 399649 488296 | 512209
Arets resultat 15 641 61 704 24 782 73 652
Ovriga justeringar eget kapital 0 0 -869 0
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Summa Eget kapital 399649 | 461353 512209 @ 585 861
Not 19 Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt 53 340 87 492 54 271 88 423
Nyintjanad pension 25 644 2537 25 644 2537
- varav formansbestamd &lderspension 19 066 2215 19 066 2215
- varav efterlevandepension 191 39 191 39
- varav ovrigt 6 387 283 6 387 283
Arets utbetalningar -1792 -1931 -1792 -1931
Rénte- och basbeloppséndringar 4492 2 526 4492 2 526
Ovrig post -860 -4 306 -860 -4 321
Forandring av Iéneskatt 6 668 -285 6 668 -285
Summa Avséttning for pensioner och liknande 87 492 86 033 88 423 86 949
forpliktelser

Aktualiseringsgrad for berakningsunderlaget: 95,0 %

Not 20 Andra avsattningar

Ersattningsansprak skyfall 2019 och 2021 298 0 298 0
Ny ingé&ng fastighet Sannerud 1:902 460 460 460 460
Avséttningar, skatter 0 0 23 868 27 067
Ovriga avséttningar 0 0 8 086 8 512
Summa Andra avsattningar 758 460 32712 36 039
Not 21 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 824000 867000 828500 | 871499
Langfristiga skulder hos koncernféretag via

koncernkonto

Samhallsnytta i Kil AB 1355 1184 0 0
Servicebolaget i Kil AB 4 650 4087 0 0
Langfristig leasingskuld 116 492 110 270 27 552 26 157
- varav leasingskuld, fastigheter 110450 = 105 035 21510 23 707
- varav leasingskuld, maskiner och inventarier 6 042 5235 6 042 5235
Forutbetalda intakter, anlaggnings- 7 504 8 102 7 504 8 102
/anslutningsavgifter

Forutbetalda intakter, offentliga investeringsbidrag 1623 1579 1623 1579
Ovriga langfristiga skulder 0 0 8 569 8 569
Summa Langfristiga skulder 955624 @ 992222 873748 @ 915 906

Uppgifter om l1&ng- och kortfristig upplaning
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Kommunen och bolagen i koncernen Samhéallsnytta i

Kil AB &r samordnade genom en internbanksldsning.

Finansieringen av dessa bolag hanteras via ett

koncernkonto. Internbanken som organisatoriskt

tillhér kommunen ansvarar for finansiering och

hantering av finansiella risker for dessa enheters

rakning.

Genomsnittlig ranta % 2,74% 2,47% 2,74% 2,47%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,17 2,16 2,16 2,15
Kapitalforfall, andel av 1&n

0-1 &r 35% 26% 35% 26%
1-3 &r 43% 43% 43% 43%
3-5ar 22% 31% 22% 31%
5-10 ar 0% 0% 0% 0%
Over 10 ar 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rntebindningstid 1,70 1,39 1,69 1,38
Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 51013 51 516 62 626 58 796
Moms och punktskatter 931 1255 931 1255
Personalens skatter, avgifter och avdrag 19 613 30 854 19 613 30 854
Retroaktiva lI6ner och OB-erséttning 1994 1939 1994 1939
Semester och 6vertidsskuld 32935 22 963 32935 22 963
Kommunalskatteskulder 3089 3945 3089 3945
Uppl. pensionkostnad, avg.bestamd alderspension, 19 553 18 998 19 553 18 998
inkl sarsk. I6neskatt

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 21193 19 526 37777 31277
Kortfristiga skulder till koncernféretag via

koncernkonto

Kils Atervinning AB 2776 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder till koncernféretag 6 588 6 994 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 12 008 14 216 13141 20 005
Summa Kortfristiga skulder 171693 = 172206 191659 = 190 032
Not 23 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade 200363 = 203592 200363 @ 203 592
fore 1998, inklusive I6neskatt

Forsakring IPR 0 -15 370 0 -15 370
Arets utbetalningar -11 847 -11 120 -11 847 -11 120
Rénte- och basbeloppsupprékning 13 011 6 466 13011 6 466
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 1434 -416 1434 -416
Forandring av loneskatt 631 -4 959 631 -4 959
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Summa ingdende ansvarsforbindelse for 203592 = 178193 203 592
pensioner intjanade fore 1998, inklusive
|6neskatt

Beréakningen utférd av KPA Pension

Not 24 Borgensforbindelser

178 193

Samhéllsnytta i Kil AB 4500 4 500 0

Foreningar 990 950 990

950

Summa Borgensforbindelser 5490 5450 990

Kils kommun har i mars 2004 ingatt en solidarisk
borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2025-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Kils kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 611 026 982 112 kronor och totala
tillg&ngar till 636 322 976 082 kronor. Kils kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 929 273
582 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 964 926 653 kronor.

Not 25 Leasing

950

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 138510 = 131176 27 127

26 245

Framtida finansiella kostnader -23 494 -21 416 -5 037

-4 735

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 115016 = 109 760 22 090

21510

Nuvardet av minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:

Inom 1 &r 4 566 4725 580

588

Senare &n 1 & men inom 5 &r 17 395 16 972 2 402

2 435

Senare 4n 5 ar 93 055 88 063 19 108

18 487

Summa 115016 = 109 760 22 090

Maskiner och inventarier

21510

Totala minimileaseavgifter 7923 6 850 7923

6 850
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Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Framtida finansiella kostnader -1014 -714 -1014 -714
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 6 909 6 136 6 909 6 136
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

féljande:

Inom 1 &r 867 901 867 901
Senare &n 1 & men inom 5 ar 6 042 5235 6042 5235
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa 6 909 6 136 6 909 6 136

Operationella leasingavtal

Fastigheter

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 1531 1694 363 449
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1231 572 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa 2762 2 266 363 449

Maskiner och inventarier

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 2213 2177 2213 2177
Senare an 1 ar men inom 5 ar 810 818 810 818
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Summa 3023 2995 3023 2995

Not 26 Kapitaltdckningsgaranti

Kommunen garanterar bolagens egna kapital genom
avstaende av fordran eller tillskott av kapital.

Hantverkshuset i Kil AB X X X X
Kils Atervinning AB X X X X

NOT 27 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVISNINGAR

Kommunen bedriver va-verksamhet i forvaltningsform. Verksamheten
regleras av lagen om allménna vattentjanster (2006:412). Huvudprincipen ar
att verksamheten ska finansieras med avgifter for utforda tjanster till sina
abonnenter. Avgifterna ska baseras pa sjalvkostnadsprincipen och
lagstiftaren stéller krav pa sarredovisning. Resultat- och balansréakning samt
noter for VA-verksamheten redovisas separat.

Sida 42 av 129



NOT 28 UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR
RAKENSKAPSREVISION

(tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Kostnader for rakenskapsrevision 318 335

Réakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Sakkunniga bitrades yttrande och gransknings-rapporter
for bokslut och arsredovisning finns pa kil.se/arsredovisning

VA-VERKSAMHET (TAXEFINANSIERAD)

KOSTNADSTACKNING OCH RESULTAT VA-VERKSAMHET

Matt 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat (tkr) -453 1231 -1 562 -597 -207
Kostnadstéackning (%) 98,4% 104,1% 95,3% 98,2% 99,4%

RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHET

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2024 2025

Verksamhetens intakter 1 32 396 35 465

Verksamhetens kostnader 2 -24 701 -26 702

Avskrivningar -4 875 -5 056

Verksamhetens nettokostnader 2820 3707

Finansiella intékter 0 0

Finansiella kostnader 3 -3417 -3914

Resultat fore extraordinéra poster -597 -207

Extraordinéra intakter/kostnader 0 0

ARETS RESULTAT -597 -207

BALANSRAKNING VA-VERKSAMHET

(tkr) Not Bokslut Bokslut
2024 2025

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4 142 512 153 251

Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar 142 512 153 251

Omsaéttningstillgangar

Fordringar 5 2 807 2570

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar 145 319 155 821
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(tkr) Not Bokslut Bokslut

SUMMA TILLGANGAR 145 319 155 821

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 6 -14718 -14 925

Avséttning for pensioner 7 312 360

Skulder

Langfristiga skulder 8 157 683 167 955

Kortfristiga skulder 9 2042 2431

Summa skulder 159 725 170 335

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 145 319 155 821

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 10 726 746
NOTER RESULTATRAKNINGEN

(tkr) Bokslut Bokslut

2024 2025

RESULTATRAKNINGEN

Not 1 Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 32718 35378

Anslutningsavgifter 219 205

Ovriga intékter -540 -118

Summa Verksamhetens intakter 32 396 35 465

Not 2 Verksamhetens kostnader

Material 2773 3670

Personalkostnader 6114 6971

Externt kopta tjanster 4019 3780

Fr&n kommunen fordelade kostnader 554 564

Ovriga kostnader 11 241 11 717

Summa Verksamhetens kostnader 24 701 26 702

Not 3 Finansiella kostnader

Internranta pa anlaggningstillgangar 3417 3914

Ovriga finansiella kostnader

Summa Finansiella kostnader 3417 3914
NOTER BALANSRAKNINGEN

(tkr) Bokslut Bokslut

2024 2025

BALANSRAKNINGEN

Not 4 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing&ende véarde 132 965 142 512

Nyanskaffningar 14 421 15 795
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(tkr) Bokslut Bokslut
Avskrivningar -4 875 -5 056
Omklassificeringar

Summa Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 142 512 153 251
Not 5 Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2210 2 363
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 597 207
Summa Omsattningstillgangar 2 807 2570
Not 6 Eget kapital

Ingdende eget kapital -14 121 -14 718
Arets resultat -597 -207
Summa Eget kapital -14 718 -14 925
Not 7 Avsattningar

Intjanade pensioner 312 360
Summa Avsattningar 312 360
Not 8 Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter fran anslutningsavgifter 6410 6 205
Lan av kommunen 151 273 161 750
Summa Langfristiga skulder 157 683 167 955
Not 9 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1585 1625
Anstélldas skatter 94 144
Semesterldneskuld 25 180
Arbetsgivaravgifter 101 166
Individuell pensionsdel inklusive lI6neskatt 237 316
Summa Kortfristiga skulder 2042 2431
Not 10 Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande fore 1998 584 601
Sarskild I6neskatt 142 146
Summa Pensionsforpliktelser 726 746
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Driftredovisning

Belopp i tkr Budget-
Bokslut Bokslut Budget avvikelse
2024 2025 2025 2025
VERKSAMHETSBLOCK
Politisk verksamhet -11 098 -8 950 -17 239 8 289
- varav revision -1277 -1 180 -1294 114
- varav partistod -549 -350 -350 0
Infrastruktur -52 984 -51 846 -54 408 2562
Fysisk och teknisk planering -7 014 -6 868 -7 555 686
Naringsliv och turism -2 238 -2 382 -2 422 39
Gator och vagar, parker, skog -29 926 -28 099 -28 301 202
Milj6 och hélsa -2 790 -3224 -4 166 941
Raddningstjanst och sh-skydd -11 016 -11 271 -11 965 693
Fritid och kultur -33924 -35079 -36 695 1617
Pedagogisk verksamhet -375 611 -380 790 -391 420 10 630
Forskola -88 534 -88 155 -90 079 1924
Grundskola inkl fritidshem -204 167 -211 076 -219 383 8 307
Gymnasieskola -77 815 -75 535 -77 241 1706
Vuxenutbildning inkl SFI -5 095 -6 026 -4 717 -1 309
Vard och omsorg -342 145 -350 990 -343 767 -7 223
Aldreomsorg -175 047 -179 629 -183 709 4079
Insatser enligt LSS och SFB -84 388 -85 889 -79 816 -6 074
Insatser personer med -13 844 -14 169 -13 829 -340
psykisk funktionsnedséttning
Individ- och familjeomsorg -66 891 -69 566 -63 635 -5931
Fardtjanst -1974 -1 736 -2778 1043
Sérskilt riktade insatser -6 779 -6 916 -7 604 688
Flyktingmottagning 1102 485 795 -310
Arbetsmarknadséatgarder -7 881 -7 401 -8 399 998
Affarsverksamhet -912 -900 -963 63
Lednings- och
verksamhetsstod -37 231 -40 328 -48 923 8 595
Summa verksamhetsblock -860 684 -875 798 -901 019 25221
VA samt slamsugning 0 0 0 0
Summa verksamhetsblock, -860 684 -875 798 -901 019 25221
inkl. taxefinansierad verks.
Finansforvaltning 876 325 937 502 938 883 -1381
KOMMUNENS RESULTAT 15 641 61 704 37 864 23 840
Procent av skattenetto 1,7% 6,4 % 3,9%
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KOMMENTAR TILL DRIFTREDOVISNING

Arets resultat uppgér till 61,7 miljoner kronor, vilket ska jamféras med ett
budgeterat resultat pa 37,9 miljoner kronor.

Verksamheternas nettokostnad landar pa 875,8 miljoner kronor vilket ar 15,1
miljoner kronor hogre an foregaende ar, en 6kning med 1,8 procent och 25,2
miljoner kronor lagre an budgeterat.

De storsta positiva budgetavvikelserna finns inom verksamhetsblock
Pedagogisk verksamhet med ett verskott pa 10,6 miljoner kronor.
Overskottet forklaras huvudsakligen av minskade volymer, vilket har lett till
lagre kostnader. Det minskade elevantalet har aven resulterat i lagre
kostnader for maltider, elevhalsa, skolskjuts och personal.

Verksamhetsblock Ledning och verksamhetsstdd har ett éverskott mot
budget med 8,6 miljoner kronor. Forklaringen till 6verskottet ar vakanta
tjanster, ej nyttjad reserv och forsenad leverans av I T-utrustning.

Verksamhetsblock Politisk verksamhet har ett 6verskott pa 8,3 miljoner
kronor jamfort med budget. Overskottet beror framst pé att den strategiska
reserven inte ar nyttjad, 700 tusen kronor av 7,6 miljoner kronor ar nyttjat,
samt farre sammantraden &n beraknat under aret.

Verksamhetsblock Vard och omsorg har ett underskott pa 7,2 miljoner
kronor jamfért med budget. Inom detta block finns stora skillnader mellan
olika verksamhetsomraden nar det galler utfall mot budget.
Verksamhetsomradet Aldreomsorgen har en positiv avvikelse mot budget pa
4,1 miljoner kronor. Denna positiva avvikelse beror framst pa hogre intakter
sasom avgifter samt statsbidrag och en lagre kostnad for
bostadsanpassningsarenden an budgeterat.

Verksamhetsomradet Insatser enligt LSS (lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade) och SFB (socialforsakringsbalken) har en negativ
budgetavvikelse pa cirka 6,1 miljoner kronor. Bostad med sarskild service for
barn har en avvikelse mot budget pa cirka 2 miljoner kronor, framst pa grund
av att dygnskostnaden varit hogre an budgeterat. Aven Bostad med sarskild
service for vuxna avviker negativt mot budget med 2,5 miljoner kronor, vilket
beror pa att flera kunder haft behov av hogre bemanning utifran sina
individuella behov. Inom Personlig assistans uppgar den negativa
budgetavvikelsen till 1,9 miljoner kronor, nagot som framfor allt kan
forklaras av lagre intékter &n beréknat.

Verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorgen avviker negativt med
cirka 5,9 miljoner kronor mot budget, detta beror till storsta del pa hogre
kostnader pa externa placeringar an budgeterat.
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Samhallsnytta i Kil AB gjorde en utdelning till kommunen pa 2 miljoner
kronor 2025 avseende bostadssociala insatser. Pengarna anvandes till
friskvardssatsning (ECG Arena) och for arbetet kring bostadssociala
kontrakt, hyresgarantier samt till att utveckla det vrakningsforebyggande
arbetet.

Las mer i bilaga: Kommunens verksamhetsomrade

Finansforvaltningens nettokostnad landar pa 937,5 miljoner kronor vilket ar
1,4 miljoner kronor lagre an budget. Finansnettot, det vill sédga finansiella
intakter minus finansiella kostnader, visar ett 6verskott mot budget pa cirka
10,5 miljoner kronor. Pensionskostnader totalt pa finansforvaltningen visar
ett underskott mot budget pa 13,4 miljoner kronor men har ingar en
obudgeterad kostnad for partiella inlsen av intjanad pensionsratt pa cirka
20 miljoner kronor. Resterande del av pensionskostnaden pa
finansforvaltningen visar alltsa ett 6verskott pa cirka 7 miljoner kronor.
Skattenettot ar 5,7 miljoner kronor lagre 4n budget. Mindre avvikelser
aterfinns i 6vriga kommungemensamma intakter och kostnader.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

En prioritering ar en ekonomisk férandring som okar eller minskar den
tekniska ramen. Det kan vara en satsning pa ett eller flera &r men det kan
ocksa handla om en minskning av en verksamhets omfattning.

Mer information om prioriteringarna finns under respektive
verksamhetsomrade i Bilagan: Kommunens verksamhetsomraden.

Prioritering Belopp (tkr) Kommentar
Strategisk reserv 7 600 Delvis utfort
Politiska arvoden ingen uppréakning 2025 - 126 Utfort
Stenasen skolan, Gamla Runnevalsskolan - 650 Delvis utfort
Energiledarskap (Glava Energy Center) 33 utfort
Skrivartjanst 200 Ej utfort
Bostadssociala atgarder, ECG Arena 1000 Utfort
Barnomsorg pa obekvam arbetstid 1428 Utfort
Oppen forskola (familjecentral) 530 Utfort
Forskolestruktur 2090 Utfort
Specialpedagogiska insatser inom forskolan 439 utfort
Andel forskollarare 4080 Utfort

Okat deltagande i férskola, generellt statsbidrag 102 Utfort
Skolstruktur 5316 Utfort
Sarskild undervisningsgrupp grundskola 1020 Utfort
Starkta skolbibliotek, generellt statsbidrag 240 Delvis utfort
Extra studietid och utdkad lovskola, generellt statsbidrag 300 utfort
Hogre andel yrkesprogram 3800 Delvis utfort
Introduktionsprogram i Kil 1224 Utfort
Implementeringskostnader gymnasieskola, generellt statsbidrag 200 utfort

Farre elever SFI, vuxenutbildningen - 450 Delvis utfort
Forstarkning SFI, generellt statsbidrag 60 Utfort
Smeden restaurangen 500 Delvis utfort
Heltid som norm 5 604 Utfort
Omstéllningskostnad hemtjanst 2700 Utfort
Kostnadskrévande insatser 3900 Utfort

Gron omsorg daglig verksamhet LSS 60 Utfort
Ekonomiskt bistand 6 800 utfort
Placeringskostnader 4 462 utfort
Forebyggande arbete (nya soc.lag) 1000 Utfort
Familjecentral (6ppen forskola) 323 Utfort
Feriepraktik 500 utfort
Strategisk utv.peng 718 Delvis utfort
Okade kostnader, sikerhetsarbete, avtal 817 Ej utfort
Summa 55 820

I denna tabell &r det omvant tecken.
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STATSBIDRAG

Verksamhetsblock (tkr) Bokslut Bokslut Budget
2024 2025 2025

Politisk verksamhet 0 0 0
Infrastruktur 2570 2639 2647
Fritid och kultur 871 976 0
Pedagogisk verksamhet 25 322 26 979 19 705
Vérd och omsorg 10573 17 780 6 903
Séarskilt inriktade insatser 3384 3421 2340
Affarsverksamhet 0 0 0
Lednings-och verksamhetsstod 294 249 0
Summa 43 014 52 044 31 595

Tabellen visar enbart intakter pa statsbidragen.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING
Budgetavvikel

Benamning (tal i tkr) Bokslut Budget e

2025 2025 2025
Fastigheter
Nybyggnation sarskilt boende 98 503 100 000 1147
Ny forskola Fageras 1734 900 -834
Investeringar fastighet 11 890 11 845 -45
Totalt fastigheter 112 127 112 745 268
Gata och park
Asfaltering gator 6 662 6 500 -162
Industrispér, atgarder 712 1000 288
Belysning utemiljo, utbyte av armaturer 2415 2 500 85
Tillgénglighetsanp. lekplats 35 150 115
Utbyte maskiner, grasklippare 1335 1500 165
Skred- och rassékring 818 750 -68
Totalt gata och park 11 977 12 400 423
Inventarier, IT-investeringar
Datacenter 859 1500 641
Utveckling ekonomisystem 0 200 200
Digatilisering 0 250 250
Informationssékerhet och dataskydd 28 28 0
E-arkiv 91 400 309
Kok, utrustning 351 500 149
Inventarier Sabo 3878 6 000 2122
Totalt inventarier, immateriella tillgangar 5207 8 878 3671
Summa skattefinansierad verksamhet 129 311 134 023 4 362
Vatten och avlopp
Ledningsratter 375 0 -375
Projektering atgarder ledningsnét 1491 1500 9
Fageras Vattentorn 554 650 96
VA-omrade BN9 2 440 2 450 10
Mons Vattentorn 9 906 10 500 594
Pumpstationer 117 5000 4883
Vattenledning Odens vag 591 700 109
Grundvattenpumpar 438 1470 1032
VA Sanering Skogsvagen etapp 3 7 670 7 500 -170
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Budgetavvikel

Benamning (tal i tkr) Bokslut Budget e
Svéangkran 456 400 -56
Vattentékt Fryksta 114 2100 1986
Kils avloppsreningsverk 414 5500 5 086
Hégboda reningsverk 329 195 -134
Fryksta vattenverk 2284 4000 1716
Summa investering, taxefinansierad 27 179 41 965 14 786
verksamhet

Exploateringsverksamhet

Runnevals industriomrade 928 13620 12 692
Totalt exploateringsverksamhet 928 13 620 12 692
TOTALT KOMMUNEN 157 418 189 608 31 840
Investeringar med egna medel 57 987 75988 18 001

I denna tabell &r det omvant tecken.

KOMMENTAR TILL INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna 2025 uppgick till 158 miljoner kronor. Det &r 83 procent av
vad som budgeterats.

Byggnationen av nytt sarskilt boende foljer budgeterade betalningsplaner.
Ovriga projekt har foljt planerad budget med sméa avvikelser.

Ett fatal projekt gallande va och gata har inte avslutats under 2025 och
beslutade kvarvarande medel kommer flyttas 6ver till 2026 ars
investeringsbudget, enligt kommunens riktlinjer for investeringar.

Foljande projekt flyttas dver till 2026:
e Industrispar,
o Tillganglighetsanpassning lekplats,
e Fryksta vattenverk,
e Mons vattentorn,
e Pumpstationer,
o Vattentéakt Fryksta,
e Kils avloppsreningsverk,
e Grundvattenpumpar,
e Runnevals industriomrade,
e Datacenter, E-arkiv
e och inventarier sarskilt boende (SABO).
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PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT

Pagaende investeringsprojekt (belopp i tkr)

Nybyggnation séarskilt boende

Beslutad budget 2023-2026 309 000
Forbrukat &r 2021 -3 310
Forbrukat ar 2022 -1 050
Forbrukat ar 2023 -34 033
Forbrukat ar 2024 -112 562
Forbrukat &r 2025 -98 503
Summa -249 458
Avvikelse mot budget 59 542
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Bilaga: Kommunens
verksamhetsomraden
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POLITISK VERKSAMHET

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet politisk verksamhet bestar av kommunfullmaktige och
dess beredningar, kommunstyrelsen och dess utskott, myndighetsndmnden,
samverkansndmnden, valndmnden, kommunrevisionen, dverférmyndar-
namnden och andra gemensamma namnder som inte ingar i Kils kommuns
organisation, samt kommunalférbund. Kils kommun samverkar med andra
kommuner om 6verférmyndarverksamhet och medfinansierar
verksamheten.

I den politiska verksamheten ingar sammantraden, seminarier och
kompetensutveckling. | omradet ingar ocksa forvaltningsstod till politiken
och partistod till de lokala politiska partierna.

Fullmaktige, kommunstyrelsen och myndighetsndmnden sammantrader
normalt tio till elva gadnger per ar. Kommunstyrelsens myndighetsutskott
sammantrader minst en gang varje manad och kommunstyrelsens 6vriga
utskott utifran sina uppdrag. Verksamhetsomradet styrs av kommunallagen.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglt-:::vvi
2024 2025 2025 2025
Namnd- och styrelseverksamhet 4441 4 474 12 444 7971
Stdd till politiska partier 549 350 350 0
Revision 1277 1180 1290 110
Ovrig politisk verksamhet 4830 2 946 3154 208
Summa politisk verksamhet 11 097 8 950 17 238 8289
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Politisk verksamhet redovisar en nettokostnad om 8,9 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett 6verskott om 8,3 miljoner kronor jamfoért med budget.
Overskottet aterfinns framst inom namnd- och styrelseverksamheten och
forklaras huvudsakligen av en delvis utnyttjad strategisk reserv samt farre
sammantraden &n beraknat under aret.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Strategisk reserv: Prioriteringen ar delvis utford. Den strategiska
reserven har under aret anvants till personalaktivitet och satsning pa
utemiljoer som framjar rorelse och folkhalsa, tillsammans en kostnad
pa ca 700 tusen kronor.

o Politiska arvoden, ingen upprakning under 2025:
Prioriteringen ar utford, da de politiska arvodena har varit pa samma
niva som 2024.
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INFRASTRUKTUR

FYSISK OCH TEKNISK PLANERING

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomrade fysisk och teknisk planering bestar av bygglov, tillsyn,
strandskydd, primérkarta, adressregister, va-karta och projektering.

Omréadet innehaller ocksa samhallsplanering for kommunens langsiktiga
utveckling. Det sker bland annat genom 6versiktsplan (OP), fordjupade
oversiktsplaner (FOP), detaljplaner, riktlinjer for bostadsforsérjningen och
andra strategiska planer fér anvandning av mark och vatten.

Inom verksamheten finns dven geografiskt informationssystem (GIS), som
bland annat har till uppgift att skapa, revidera och analysera geografiska data
efter anvandarnas behov.

Omradet regleras av framfor allt av plan- och bygglagen samt miljobalken.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Arbetet med pagaende detaljplaner har under aret varit tidskravande och
omfattande. Foljande detaljplaner har slutforts och antagits under 2025:

e Detaljplan for Ostra Stendsen — planéndring efter ansékan fran
bostadsrattsforening for att moéjliggéra utbyggnad och inglasning av
uterum.

o Detaljplan fér Norra Kilslund — ny detaljplan som méjliggor cirka 117
nya villatomter.

e Detaljplan for Dikartorp — myndighetsnamnden behandlade arendet i
bdrjan av december (planen omfattar cirka 35 villatomter).

e Detaljplan for Stenasens industriomrade — mindre justering av
géallande detaljplan vid Dacko i Kil.

e Detaljplan for Halvardson — ny detaljplan for turistandamal,
inklusive uthyrningsstugor och servicehus.

Inom bygglovsverksamheten har en av de viktigaste uppgifterna varit att
anpassa arbetssatt och rutiner till den nya plan- och bygglagen som tradde i
kraft den 1 december 2025.

KVALITET OCH RESULTAT

Under 2025 har byggnadsavdelningen fatt in totalt 86 enkatsvar. Enkaten
bestar av fyra fragor och handlar om hur latt det ar att komma i kontakt med
en handlaggare, hur latt det ar att hitta den information du soker, hur snabbt
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du upplever att det gick att fa ett beslut och hur bemotandet var. Sammanlagt
far vi betyget 4,6 pa en femgradig skala dar 1 &ar lagst och 5 ar hogst, vilket
innebér att vi uppfyller vart mal som ar minst 4,0 i betyg.

Myndighetschefen utforde stickprov pa totalt 35 avslutade bygglovsarenden,
och inga avvikelser noterades nar det géller tjanstegarantin som enligt plan-
och bygglagen ar 10 veckor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Myndighetsstaben fortsatter anpassningsarbetet till den nya plan- och
bygglagen. Arbetet omfattar framtagande av nya mallar, inférande av ett nytt
datasystem samt anpassning av rutiner och processer till de nya regelverken.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025

Fysisk, teknisk planering, 7014 6 868 7 555 686

bostadsforsérjning

Summa fysisk & teknisk planering 7014 6 868 7 555 686

Bygglovsverksamheten visar ett Gverskott mot budget. Ett plus pa
personalkostnader vager upp underskottet pa intakter. Dock har vi hogre
intakter pa bygglov for ar 2025 an aret fore. Overskott pa personal beror pa
sjukfranvaro samt tjanstledigheter.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Stenasenskolan, Gamla Runnevalsskolan: Forsaljning av bland
annat Gamla OK-stugan, Sorgarden och Bodastugan, har gett ett
overskott pa 492 tusen kronor.

e Energiledarskap (Glava Energy Center): Medlemskap i
Energiledarskap (Glava Energy Center) fortséatter under 2025.

NARINGSLIV OCH TURISM

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamheten inom detta omrade ska underlatta for naringsliv och
besoksnaring i kommunen. Omradet bestar aven av turismfragor dar Kil
samarbetar med Karlstad, Forshaga, Grums och Hammaro. Exempel pa
verksamhet ar foretagsbesok, utbildningar, information och nyhetsbrev till
foretagen. Verksamheten ar ett frivilligt &tagande for kommunen.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Arets naringslivsgala genomfordes pé Kils Hotell & Restaurang. Priser
delades ut i fyra kategorier:

e Arets gréna foretagare
o Arets unga foretagare
e Arets foretagare

e Arets trevligaste butik

Under 2025 har flera delar av forvaltningen deltagit i Svenskt Naringslivs
utvecklingsprogram vilket resulterat i forstaelse och vikten av att
naringslivsfragor bér genomsyra alla delar av kommunens verksamhet.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet slapptes i september och Kil
klattrar nagra placeringar i Varmland. Kil ligger kvar pa plats 61 i Sverige,
plats 4 i Varmland och plats 2 i Karlstadsregionen.

KVALITET OCH RESULTAT

Under aret har vi gjort en mangd foretagsbesok hos bade sma, medelstora
och stora foretag, vi har haft foéretagsfrukostar samt provat foretagslunch
med forelasare. Traffarna ar betydelsefulla da vi bygger relation mellan
forvaltningens verksamheter och foretagarna.

Vi har deltagit vid kommunens storre evenemang sasom nationaldagsfirande,
Kil hela veckan och skyltsondag.

Att vi gor och deltar i arrangemang visar att vi som representanter for
kommunen ar engagerade i att framja det lokala naringslivet.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 fortsatter arbetet med att vara lanken mellan féretagarna och
forvaltningen. Det &ar av vikt att kunna ge stod, rad och service till foretagen,
likasa att fortsatta arbeta med néatverk och foretagskluster.

Det viktigaste arbetet ar vardskapet och bemoétandet och forvaltningen ser
det som ett standigt pagdende arbete.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget BUdkgg:Wi
2024 2025 2025 2025
Naringslivsframjande atgarder 2158 2229 2333 103
Konsument- och energirddgivning 0 57 0 -57
Turistverksamhet 80 96 89 -7
Summa néringsliv & turism 2238 2 382 2422 39
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.
GATOR OCH VAGAR, PARKER OCH SKOG

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet gator och végar, parker och skog innehaller drift och
underhall av kommunala gator och vagar samt enskilda vagar med
statsbidrag. | omradet ingar ocksa parkverksamhet och grénytor, utemiljon i
skolor och forskolor, drift och skétsel av kommunens industrispar samt
skogsforvaltning.

Det finns cirka 10 mil kommunala gator och vagar och 20 mil enskilda vagar
med statsbidrag, samt cirka 732 hektar skog.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

e Kontinuitetsplanerat verksamheten samt genomfort utbildningar, till
exempel om hot och vald.
e Deltagit i Hall Sverige rent.
e Arbetat med att minska miljopaverkan och gynna den biologiska
mangfalden.
e Avverkat skog i tatort efter stormen i juli manad.
e Refuger har anlagts pa Ravinvagen for att sanka hastigheten och
skapa trygga passager for bussresenarer.
e 70 procent av all kommunal belysning ar uppgraderad till LED, vilket
bidrar till bade energibesparing och minskad klimatpaverkan.
e Vi har asfalterat féljande gator:
o Vag 715 fran Vikstaskolans kors till korset mot Stora Kils
kyrka
o Volymvagen
0 Skogsvéagen

KVALITET OCH RESULTAT

Enheten har tillsammans med entreprendrer under aret utfort uppdragen
gallande gata, park, skog och fritid med det gemensamma fokuset att bidra
till samhallsnyttan, genom att medborgare och besdkare ska kdnna sig
valkomna och erbjudas trygga, attraktiva och hallbara offentliga miljoer.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

e Fortsatt byte av belysning till LED &r av betydelse for
energieffektiviseringen da det leder till att elforbrukningen fortsatter
att minska.

e Fortsatt asfaltering med Asfalt Zero.

e Fortsatt arbete med att minska miljopaverkan och gynna den
biologiska mangfalden.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi

2024 2025 2025 2025
Gator, vagar samt parkering 26 472 24 121 23905 -216
Parker 3453 3978 4 397 418
Summa gator & véagar, parker och 29 925 28 099 28 302 202
skog

Nettokostnaden for gator och vagar, parker och skog ar lagre an 2024 och
verksamheterna gor totalt ett plusresultat.

Verksamheterna gator och vagar gor tillsammans ett litet underskott, dar
underskottet hor till enskild vag. Underskottet vags upp av att parker, allman
vag och industrispar har ett éverskott.

Skogsfastigheter har hanterats som en resultatenhet och genererat ett
underskott pa 226 tusen kronor. Totalt sa finns det ett balanserat 6verskott
pa 0,84 miljoner kronor.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Trafikverket 2588 2647

Summa 2588 2647

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.
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MILJO OCH HALSA

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet miljo och héalsa bestar till storsta del av
myndighetsutovning enligt miljobalken och livsmedelslagstiftningen. Inom
verksamhetsomradet finns ocksa tillsyn och tillstand enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter och lagen om handel med receptfria
lakemedel. Aven naturvardsarbete och vattenvardsarbete ingar i
verksamhetsomradet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Miljoavdelningen har under aret arbetat med den nya handlingsplanen for
fororenad mark. Handlingsplanen antogs av kommunfullméktige och har
integrerats i myndighetsstabens nya verksamhetsplan for perioden 2026—
2028. Ovriga tillsynsmal (antal tillsynsbesok) ar uppfyllda med god marginal.

KVALITET OCH RESULTAT

Under 2025 har vi gjort totalt 208 tillsynsbestk (av cirka 215 planerade pa
arsbasis) inom alla omraden. Under hela 2025 har miljéavdelningen fatt in
48 stycken enkatsvar av totalt 105 utskickade. Enkaten bestar av fyra fragor
och handlar om hur latt det &r att komma i kontakt med en handléggare, hur
latt det ar att hitta den information man séker, hur snabbt man upplever att
det gick att fa ett beslut och hur bemétandet var. Sammanlagt far vi betyget
4,7 pa en femgradig skala dar 1 ar lagst och 5 ar hogst. Det innebér att vi
uppfyller vart mal som &r minst 4 i betyg.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Den férvantade utvecklingen inom miljo- och halsoskyddsverksamheten &r
att jobba kontinuerligt med smartare och effektivare tillsynslésningar och att
fortsatta jobba med nya digitaliseringsmaojligheter for att tillmotesga
kundernas forvantningar.

Prioriteringar for nastkommande period &r satsning pa utékad information
till kommuninvanarna samt arbete med férorenad mark.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025

Milj6- och halsoskydd 1906 1920 2276 356

myndighetsutévning

Milj, halsa och hallbar utveckling 844 1084 1575 491

Alkohol- och tobakstillstand 40 220 315 95

Summa miljé & hélsa 2790 3224 4166 942

Miljo- och halsoskydd myndighetsutévning har ett hogre utfall pa intakter an
budgeterat.

Miljo, halsa och hallbar utveckling uppvisar en positiv budgetavvikelse. Det
beror till stérsta del pa en vakant tjanst under aret.

Alkohol- och tobakstillstand visar 6verskott pa personalkostnad och intakter.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.

RADDNINGSTJANST OCH SAMHALLSSKYDD

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet samhallsskydd och raddningstjanst innehaller
krisberedskap och civilt forsvar, sékerhetssamordning och raddningstjanst.

Raddningstjansten finns i kommunalférbundet Karlstadsregionens
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raddningstjanstforbund, dar Kils kommun ar medlem.

Inom krisberedskap och civilt férsvar finns samarbetsavtal med
kommunalférbundet.

Verksamheten regleras bland annat av lagen om skydd mot olyckor, lagen om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap, lagen om totalférsvar och héjd beredskap och
lagen om totalférsvarsplikt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Verksamheterna har under aret fortsatt arbetet med
kontinuitetsplanering.

Kommundirektor har fattat beslut om krigsorganisation (dven kallad
organisation for hojd beredskap).

Vi har borjat utbilda medarbetare i stabsmetodik och haft en
gemensam Ovning i forbundet; "Novemberdimma".

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Krisberedskap och civilt forsvar ar fragor som ar hogt pa agendan nationellt
och i omvarlden. Det pagar statliga utredningar inom omradet.

Betankandet "Kommuners och regioners grundlaggande beredskap
infor kris och krig" (SOU 2024:65) kommer att skickas till Lagradet
pa remiss under varen. Forfattningsforslagen i betankandet foreslas
trada i kraft 1 januari 2027.

Betankandet "Ett starkare skydd for civilbefolkningen vid héjd
beredskap" (SOU 2022:57) ar pa lagradsremiss. Lagen foreslas trada i
kraft den 1 juni 2026.

Myndigheten for civilt forsvar ska fordela 400 miljoner kronor genom ett
investeringsstod for decentraliserad forsorjningsberedskap till samtliga
kommuner.

Ersattningen ska finansiera direkta investeringar i
forsorjningsberedskap eller ha en néara koppling till
forsorjningsberedskap.

Dessa medel kommer att utbetalas till kommunerna under februari
2026, i samband med att villkoren for ersattningen fastslas. Det ska
bli ndgon form av fortsattning aven 2027 och 2028.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Réaddningstjanst 10916 11 242 11 190 -52
Totalférsvar och samhallsskydd 100 29 775 745
Summa raddningstjénst och 11 016 11 271 11 965 693

samhallsskydd

Kostnaderna for Raddningstjansten har varit 52 000 kronor mer &n budget.
Kostnaderna bestar uteslutande av driftbidrag till Karlstadsregionens
raddningstjanstférbund.

Kommunens kostnader for totalforsvar och samhallsskydd har varit 745 000
kronor mindre &n budget, vilket beror pa vakant tjanst.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (2 stycken) 50 0

Summa 50 0

Tabellen visar enbart intakter pa statsbidragen.
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FRITID OCH KULTUR

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet fritid och kultur bestar bland annat av bibliotek,
kulturskola, foreningsliv, ungdomsgard, allméan kultur, evenemang och
anlaggningar for kultur och fritid.

I verksamheten finns ett huvudbibliotek med en filial. Huvudbiblioteket ar
bemannat 33 timmar per vecka, filialen 2 timmar per vecka. Filialen har
ocksa "merdppet” (obemannat) 44 timmar per vecka. Total dppettid for de
tva biblioteken &r 79 timmar per vecka.

Kulturskolans verksamhet sysselsatter 515 elever i sin kursverksamhet med
en k6 om 84 elever. Dértill musik i forskoleklass i alla kommunens
forskoleklasser, konserter och dansuppvisningar for allmanheten, konserter
pa vardhem, férskolor, skolor och lager.

Kommunen betalar ut olika typer av foreningsbidrag, till exempel drift- och
administrationsbidrag och LOK-st6d.

Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen och ar obligatorisk. |
ovrigt ar verksamheten frivillig.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

BIBLIOTEKET

Under aret har biblioteket samverkat och samarbetat om det lasframjande
arbetet med skolorna, forskolorna, barnavardscentralen och
familjecentralen. Ett av uppdragen &r att framja mindre barns
sprakutveckling. Idag sa forser vi 35 forskoleavdelningar med hallbibliotek.
Tillsammans med samtliga tredjeklassare i kommunen, kulturskolan,
kostenheten och foreningslivet har det lasframjande arbetet upplevts genom
flera sinnen och uttryckssatt.

Under kulturveckan anordnades for fjarde aret Smaka pa varlden. En
smakupplevelse dar matréatter fran sju olika lander fanns att provsmaka och
musikgladje fran Tanzania och Kuba.

Aterkommande aktiviteter som arrangerats ar kulturtraffar,
babybokprat/rytmik, sprakcafé, stickcafé, bokcirklar, forskole- och
skolbesok, lovaktiviteter, lasutmaningar for barn, ungdomar och vuxna och
forfattarbesok.

Personalen pa biblioteket har kontinuerligt utbildat och kompetenshojt sig
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med exempelvis utbildning inom Shared Reading och katalogisering.

UNGDOMSGARDEN

Aktiviteterna har varierat fran biljard, pingis, hang och akt gemensamt for att
se SHL-hockeymatch. Ungdomsgarden var med och arrangerade
skolavslutning tillsammans med ungdomarna, socialtjanstens
forebyggargrupp, kyrkan och frivilliga vuxna.

I vart brotts- och drogférebyggande arbete har vi inom samverkansmodellen
SSPF (star for Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid) samverkat kring var
trygga fritid och fokuserat pa att starka skyddsfaktorerna tillsammans med
nagra av vara storre idrottsforeningar. Detta genomfordes tillsammans med
SSPF-koordinator, polis, ungdomsmottagningen, RF-SISU-Varmland och
kultur och fritid.

KULTURSKOLAN

Under aret har kulturskolan genomfort en gemensam var- och julshow samt
ytterligare drygt 30 olika shower.

Verksamheten har s6kt och beviljats bidrag for kapacitetsstarkande bidrag
som &r avsedda for att utveckla och framja de kommunala kulturskolornas
verksamhet nar fritidskortet etableras 2026. Kulturskolan har anslutit sig till
fritidskortet. Verksamheten har ocksa sokt och beviljats bidrag for Skapande
skola. Skapande skola &r ett bidrag fran kulturradet som mojliggjort 10 till 15
kulturevent. Det har gjort att samtliga elever i grundskolan i Kil under varje
lasar far en kulturupplevelse. En julturné avslutade aret dar skolor och
forskolor fick lyssna pé julmusik fran Kulturskolans pedagoger. Aven
Sannerudshemmet och Mdétespunkt Smeden fick besok.

FORENINGSLIVET

Kils kommun, tillsammans med RF- SISU Varmland, bjod in till
forelasningen — "Allas lika varde” med Linnéa Claeson som &r en prisbelont
forelasare, jurist, tvafaldig handbollsvarldsmastare och
manniskorattsforsvarare.

Foreningen Varmlandstag har for elfte aret haft utstallning pa Kils bibliotek,
dar landskap, hus och tagmodeller i olika storlekar visades upp.

Aterkommande arrangemang som genomfors i samverkan med foreningsliv
och forvaltningen sdsom Nationaldagsfirande och Kil hela veckan har fatt fler
bestkare och ar uppskattade.
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KVALITET OCH RESULTAT

Under 2025 har biblioteksverksamheten i Kil fortsatt att utvecklas i positiv
riktning. Biblioteket ses som en naturlig motesplats och kulturell nod i
kommunen. Utlan av bocker med skriven text och antalet aktiviteter
fortsatter ocksa att 6ka samtidigt som vi arbetar mer uppsokande och
samverkande utanfér biblioteksrummet. Bibliotekets roll i lokalsamhéllet har
starkts, inte minst genom samarbeten med andra verksamheter, utan ocksa
genom néarvaro i sammanhang dar nya malgrupper kan nas.

All personal inom biblioteksverksamheten, ungdomsgarden och kultur och
fritid har under aret fortsatt att omsatta kunskaperna fran utbildningen inom
ICDP:s basprogram i det dagliga arbetet. Detta har bidragit till ett mer
medvetet och relationsskapande forhallningsséatt, sarskilt i motet med barn
och unga. Samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och ungdomsgarden
bidrar till det brottsforebyggande arbetet men ocksa det relationsskapande
arbetet med ungdomar. Ett behov finns av en utokad samverkan pa liknande
satt langre ner i aldrarna, vilket ses som ett prioriterat utvecklingsomrade
framat.

Kulturskolan erbjuder i dag 47 @mnen inom musik, dans, film, teater, bild
och graffiti. Verksamheten bidrar inte bara till en fritidssysselsattning utan
kan ge eleverna sjalvfortroende, gemenskap och ett sétt att uttrycka sig pa.

Utover den vanliga feriepraktiken erbjod kultur och fritid i ar aven
kulturferiepraktik. Konceptet gav ungdomar en chans att prova pa ett
yrkesliv som kulturarbetare. Projektet var ett samarbete med Region
Varmland som bistod med handledare. Malsattningen var att resultatet
skulle bli publikt och vara Kilsbor fick se Pippiteater och gatukonst.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

De statliga bidragen till bibliotek och kulturskola minskas ytterligare, vilket
paverkar mojligheten att na vissa malgrupper. Det kan aven paverka
forutsattningarna for den utatriktade, uppstkande och samordnade
verksamheten, sarskilt gentemot grupper som idag har lagre deltagande i
kultur- och fritidsutbudet.

Bibliotekens roll som demokratisk motesplats, kunskapsférmedlare och
framjare av lasning blir allt viktigare. Utmaningarna kring minskad lasning
bland barn och unga beddms kvarsta, vilket innebér att langsiktiga och
samordnade insatser for att starka lasintresse, sprakférmaga och delaktighet
behdéver prioriteras. Ett viktigt fortsatt samarbete ar Bibliotek Varmland, som
syftar till att erbjuda likvardig och hogkvalitativ biblioteksservice 6ver hela
lanet. Med den nya skollagsregleringen om skolbibliotek (som skarper kraven
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pa tillgang, kvalitet och pedagogisk funktion) finns ett ypperligt tillfalle att
utveckla och formalisera samverkan mellan skolbibliotek och folkbibliotek.

Inom kultur- och musikskoleverksamheten finns ett 6kat behov av att na nya
malgrupper och skapa mer jamlika mojligheter till deltagande. Samverkan
med Region Varmland syftar till att utveckla gemensamma arbetssatt, stéarka
tillganglighet och mota forandrade behov hos barn och unga och ett led i
detta ar tillsattandet av en kulturskolasamordnare.

Foreningslivet bedoms aven fortsattningsvis paverkas av 6kade kostnader,
forandrade ideella forutsattningar och demografiska férandringar. For att
behalla och rekrytera medlemmar krévs langsiktigt stod, dialog och flexibla
former for engagemang.

Det forebyggande och framjande arbetet i Kils kommun behover fortsatt
bygga pa samverkan mellan kultur och fritid, skola, socialtjanst, region och
polis. Insatserna forvantas i storre utstrackning fokusera pa att starka
skyddsfaktorer sdsom goda relationer, delaktighet, meningsfull fritid och
tillgang till kultur- och idrottsaktiviteter, snarare an pa atgarder i ett senare
skede. Kulturupplevelser och tillgang till meningsfulla fritidsaktiviteter
bidrar till 6kad livskvalitet, social sammanhallning och psykisk och fysisk
hélsa. Detta innebar att fritid och kultur i allt hogre grad ses som en
strategisk del av kommunens arbete for hallbar utveckling och goda
livsvillkor for invanarna i Kils kommun.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Allmén fritidsverksamhet 5222 5675 6 323 649
Stdd till studieorganisationer 150 139 225 86
Allmé&n kulturverksamhet 1187 1139 1540 401
Bibliotek 6 501 7 159 6 907 -252
Kulturskola 5 346 5374 5939 566
Idrotts- och fritidsanlaggningar 14 766 15 005 14 915 -90
Fritidsgardar 752 588 846 258
Summa fritid & kultur 33924 35079 36 695 1618

Nettokostnaden 2025 &r 3,7 procent hogre an 2024. Totalt sett &ar resultatet
ett dverskott mot budget 2025. Budgetavvikelsen bestar av vakanser i
personal inom kulturskola och ungdomsgarden. Negativ avvikelse pa
verksamhetsomrade bibliotek bestar till storsta del av hogre kostnader for
lokal an budgeterade medel.

Sida 69 av 129



UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Bostadssociala atgarder, ECG Arena: Prioritering ar utford,
finansierar del av hyra for att kunna bedriva friskvardssatsningar.

e Skrivartjanst: Prioritering ar ej utford pa grund av andrat
samverkansforhallande med Arvika naringslivscentrum. Kommer
paborjas under forsta kvartalet 2026 i samverkan med Arvika.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (8 stycken) 712

Skapande skola 246

Summa 958

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.

Sida 70 av 129



PEDAGOGISK VERKSAMHET

FORSKOLA

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Forskolan bedriver pedagogisk verksamhet och omsorg till barn mellan 1 och
5 ar. Forskolans verksamhet bestar av nio forskolor, varav tre pa landsbygden
och sex centralt i Kil. P4 en av dessa forskolor erbjuds omsorg pa kvallar,
natter och helger. Inom kommunen finns aven tre fristdende forskolor.

| familjecentralens lokaler finns en 6ppen forskola.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Barnantalet har sjunkit generellt i kommunen och verksamheterna har fatt
anpassa sig efter det aktuella laget. Under 2025 lades ett varsel inom
forskolans verksamhet.

KVALITET OCH RESULTAT

For att na det strategiska malet att 6ka andelen elever som véljer skola i Kil
jobbar forskolorna med att 6ka kvaliteten, bland annat genom samverkan
med hemmen och en likvardig utbildning. Fokus har riktats mot 6kad
kvalitet pa utvecklingssamtal och gemensamma riktlinjer.

Forskolans har under lasaret arbetat med att implementera planen mot
diskriminering och krankande behandling. Vi ser positiva resultat genom att
pedagoger har fatt nya kunskaper om diskrimineringsgrunderna och en dkad
systematik i det framjande och férebyggande arbetet.

Resultatnyckeltal:

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024
Forskollararenkéaten - Svarsfrekvens, andel (%) 51,0
Forskollararenkaten: Systematisk uppféljning och 59 63

dokumentation for varje barns larande, andel positiva svar
(%)

Forskollararenkaten: Uppfdljning om att utbildningen 94 91
uppfyller laroplanens mal, andel positiva svar (%)

Forskollararenkaten: Anvander resultat fran dokumentation 82 86
och uppfdljning for att utveckla utbildningen, andel positiva

svar (%)

Forskollararenkaten: Anvander aktuell forskning for att 82 70
utveckla utbildningen, andel positiva svar (%)

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel (%) 84,4 84,5 87,3 85,4

Tabellen ar hamtad fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabas)
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Fargerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jamfort med
andra. For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina
resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt i
jamférelse med andra kommuner. R6tt: 25 procent, Gult 50 procent, Grént
25 procent.

Vi har nagot samre resultat i senaste forskollararenkéaten gallande
dokumentation om varje barns larande och uppféljning av laroplansmal. En
insats som pabdrjats for att 6ka kvaliteten inom de omradena &r en digital
tjanst dar pedagoger planerar och dokumenterar forskolans undervisning
och utveckling, bade 6vergripande och pa individniva.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Hela forskolan star infor en utmaning pa grund av demografin och det ar i
forsta hand centrala Kil som paverkas pa kort sikt. Forvaltningen arbetar
med att se 6ver de framtida utmaningar som kommunen star infér med
vikande barnantal.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Oppen férskola 410 333 523 190
Forskoleverksamhet 88124 87 822 89 556 1734
Summa forskola 88 534 88 155 90 079 1924

Verksamhetsomradet forskola redovisar en nettokostnad om 88,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor jamfort med
budget. Jamfort med foregaende ar ar nettokostnaden i princip oférandrad.

Overskottet forklaras framst av att férskolan i genomsnitt haft farre inskrivna
barn &n beraknat, sarskilt inom den kommunala verksamheten. Den lagre
volymen har medfort lagre kostnader for saval maltider som personal.
Kommunens marknadsandel, matt som andelen barn inskrivna i kommunal
regi, har minskat fran 84,0 procent till 82,6 procent under aret.

Aven nyttjandegraden har varit lagre an forvantat. Fér barn 1-3 &r uppgick
nyttjandegraden till 87 procent (budget 89 procent) och for barn 4—6 ar till
98 procent (budget 100 procent). En volymminskning har skett mellan 2024
och 2025, och prognosen visar att volymerna kommer att fortsatta minska
aven kommande ar.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Barnomsorg pa obekvam arbetstid: Har bedrivits under 2025
enligt prioriteringens beslut och konsekvens. Prioriteringen ar utford
och gynnar vardnadshavare som &r yrkesverksamma pa obekvama
arbetstider och &r i behov av omsorg pa dessa tider.

e Oppen forskola (familjecentral): Prioriteringen ar utférd och
verksamheten fungerar som en ingang till kunskap och stod under de
forsta levnadsaren for barn och barnfamiljer.

e FoOrskolestrukturen: Strukturen var bibehallen, men behover ses
over pa grund av vikande barnunderlag. Strukturen innebar en
merkostnad. Prioriteringen ar utférd och har kréavt en storre
flexibilitet pa forskolorna att anpassa verksamheterna och placering
av barn.

e Specialpedagogiska insatser inom forskolan: Behovet av
specialpedagogiska insatser ar fortsatt. Prioriteringen ar utford och
bidrar till stdd och handledning for pedagoger i arbetet med barn i
behov av stdd och dess vardnadshavare.

o Andel forskollarare: Andelen forskollarare i verksamheterna ar
fortsatt hog. Prioriteringen ar utford. Har behover verksamheterna se
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over behovet att kompetensvaxla dver tid.

e Okat deltagande i forskola: Prioriteringen ar utférd och knyts
ihop med arbetet kring det strategiska malet dar andelen elever i egen
regi ska oka.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025
Kvalitetssakrande atgarder 3163 1215
Statsbidrag maxtaxa 1333 1771
Nattomsorgsbidrag 344 330
Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (8 stycken) 454 85
Summa 5294 3401

Tabellen visar enbart intékter pa statsbidragen.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Budget
Utfall 2024 Utfall 2025 2025
Antal férskolebarn 648 609 625
Kostnad/forskolebarn (tkr) 136 144 144

Totalt erbjods cirka 690 forskoleplatser inom kommunen, exakta antalet
beror pa aldersstrukturer och barngruppens sammanséattning. Under 2025
var snittet inskrivna barn 609, varav 503 barn i egen regi.

GRUNDSKOLA

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet grundskola bestar av forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem.

Kils kommun har sin grundskoleverksamhet forlagd till sex kommunala lag-
och mellanstadieskolor, varav tre pa landsbygden och tre centralt i Kil. |
kommunen finns en hogstadieskola. Det finns dven en anpassad grundskola
for arskurserna 1-9.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2025 gjordes flera omorganisationer inom grundskolan dar
Sannerudsskolan F-6 och Dallidenskolan F-6 bildade ett rektorsomrade.
Bodaskolan F-6, Fagerasskolan F-6 och Tolitaskolan F-6 bildade ett
rektorsomrade och den anpassade grundskolan blev ett eget rektorsomréade.
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Infor lasaret 2025/2026 beslutades det att inte starta upp en forskoleklass pa
Dallidenskolan for elever fodda 2019. Nytt upptagningsomrade blev
Sannerudsskolan.

Kils kommun ingick under 2025 ett samarbetsavtal med narliggande
kommuner kring simundervisningen i grundskolan. Arbetet paborjades
hdsten 2025.

KVALITET OCH RESULTAT

Resultatnyckeltal:

Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

Arskurs 9 (slutbetyg)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 49,6 58,0 59,8 57,5 64,2
amnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9, meritvarde, kommunala skolor, 203,9 205,8 202,4 200,2 220,1
genomsnitt (17 &mnen)
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, 78,3 78,2 74,1 78,3 80,0

kommunala skolor, andel (%)

Arskurs 6 (Betyg vartermin)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska inkl. 90,9 91,5 91,1 89,9 87,5
svenska som andrasprak, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik, 89,9 91,7 85,5 85,5 83,6

kommunala skolor, andel (%)

Tabellen ar hamtad fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabas)

Fargerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jamfort med
andra. FoOr varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina
resultat, och de béasta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt i
jamférelse med andra kommuner. Rott: 25 procent, Gult 50 procent, Grént
25 procent.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Elevantalet inom grundskolan och fritidshem kommer att minska framdver,
vilket ar en trend som fortsatter. Det &r framfor allt i centrala Kil elevantalet
minskar de narmaste aren. Minskningen sker de narmaste aren inom
stadierna forskoleklass till arskurs 6 och hogstadiet 6kar sin andel av elever
under samma tid. Skolans utmaning blir att mota det sjunkande elevantalet
med bibehallen kvalitet i verksamheterna.
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ANTAL BARN | KILS KOMMUN 1980-2034

ANTAL UNGDOMAR | KILS KOMMUN 1980-2034

Skolans gemensamma mal ar att fortsatta oka likvardigheten i kommunen
och skapa forutsattningar for att forbattra varje elevs maluppfyllelse. Vi
forvantar oss att arbetet kommer att ge positiva resultat pa sikt.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Fritidshem 22 292 24 618 24012 -606
Forskoleklass 6122 6 529 7 569 1041
Grundskola 168 309 171 048 177 756 6 708
Anpassad grundskola 7444 8 881 10 046 1165
Summa grundskola 204 167 211 076 219 383 8308

Verksamhetsomradet grundskola redovisar en nettokostnad om 211 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett 6verskott pa 8,3 miljoner kronor jamfort med
budget. Jamfort med ar 2024 har nettokostnaden 6kat med 6,9 miljoner
kronor, motsvarande 3,4 procent.

Overskottet forklaras huvudsakligen av minskade elevvolymer, vilket har lett
till lagre kostnader inom framfor allt extern regi, dar minskningen star for
cirka 4 miljoner kronor. Det minskade elevantalet har ven resulterat i lagre
kostnader for elevhalsa, skolskjuts och personal. Trots den totala
volymnedgangen har kommunens marknadsandel 6kat under aret, fran 92,9
procent till 94,3 procent, vilket innebar att en stérre andel av kommunens
elever valt att ga i skola inom Kils kommun.

Inom anpassad grundskola forklaras 6verskottet framst av att den planerade
utokningen av organisationen bedéms ske forst kommande ar.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Skolstruktur: Strukturen var bibehallen, men behdover att ses dver
pa grund av vikande elevunderlag. Strukturen innebar en
merkostnad.

e Sarskild undervisningsgrupp grundskola har bedrivits under
aret.

e Starkta skolbibliotek, generellt statsbidrag: Medel genom ett
generellt statsbidrag tillkom 2025 for att starka och bemanna
skolbiblioteken. Syftet med satsningen var att framja elevers
lasintresse och lasformaga och pa sa satt ge forutsattningar for att oka
lasforstaelsen.

e Extra studietid och utdkad lovskola, generellt statsbidrag:
Fortsatte under 2025 i syfte att hdja kunskapsresultaten. Medel
tillfordes kommunen genom generellt statsbidrag.
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UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Véarmlands-Skolsamverkan 870 0
Laromedel grundskolan 868 0
Stérkt kunskapsutveckling 9 259 8 355
Personalférstarkning speciallarare 1275 0
Stadsbidrag lararassistent 441 445
Lararlénelyft 2435 2233
Litteratur forskola/grundskola 338 0
Karriartjanst 1318 1445
Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (12 stycken) 1047 232
Summa 17 851 12 710

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Utfall 2024 | Utfall 2025 o Ot
Antal fritidshemsbarn 596 595 596
Kostnad/fritidshemsbarn (tkr) 37 41 40
Antal grundskoleelever inkl forskoleklass 1544 1539 1560
Kostnad/elev, grundskola totalt (tkr) 113 115 119
Antal anpassade grundskoleelever 19 24 21
Kostnad/elev, anpassad grundskola (tkr) 392 370 478

Under 2025 har totalt 1 562 elever fatt sin undervisning inom grundskolan
och 24 elever fatt sin undervisning i anpassad grundskola. Totalt 90 av de
1562 eleverna gick i skola i annan kommun/fristaende skola och 28 elever
fran andra kommuner gick i skolan i Kil. Kils kommuns marknadsandel inom
grundskolan 6kade till 94,3 procent (ar 2024 var det 93 procent).

I fritidshemmen fanns under 2025 totalt 595 barn, vilket &r en oférandrad
nyttjandegrad fran foregaende ar, 56 procent av alla elever fran forskoleklass
till arskurs 6.
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GYMNASIESKOLA

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet gymnasieskola bestar av gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunalt aktivitetsansvar (KAA) och
introduktionsprogram (IM). Kommunen bedriver inte egen verksamhet inom
omradet gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, utan koper platser fran
andra kommuner eller fristaende skolor. Sedan hosten 2020 bedriver
kommunen introduktionsprogram pa hemmaplan for elever som inte tagit
sig in pa gymnasiets nationella program.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Ett samverkansavtal har tecknats mellan huvudman inom regionen kring
gymnasie- och vuxenutbildningsfragor. Kils kommun tillhér den sédra noden
tillsammans med Forshaga, Karlstad och Hammaro.

KVALITET OCH RESULTAT

Introduktionsprogrammet Kil - Det totala elevantalet pa IM var under
lasaret 24/25 19 elever; 12 flickor och 7 pojkar. Av dessa 19 elever skrevs 4
elever ut under lasaret varav en elev for skolbyte till IM sprakintroduktion pa
Nobel. Under lasaret 24/25 blev 10 elever behdriga till nationellt program
eller ett program déar man laser upp enstaka betyg under ett ar, vilket
motsvarar 53 procent av eleverna som startade lasaret 24/25. 22 elever
borjade lasa IM programmet i Kil lasaret 25/26, varav 5 stycken laser sitt
andra ar.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) - Under aret har 8 ungdomar inom
KAA gatt tillbaka i studier. 3 elever har gatt till ett nationellt program, 1 till
Molkoms folkhogskola, 2 till yrkesskola och till Komvux.

RESULTATNYCKELTAL
Indikator 2021 2022 2023 2024 2025

Studieresultat

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 69,9 68,5 64,1 66,2 70,7
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 r, 75,0 76,7 72,3 69,0 72,5
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande 44,7 43,8 40,7 40,1 47,8
behorighet till universitet och hogskola inom
3 &r, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande 54,7 47,6 44,6 42,1 42,3
behorighet till universitet och hogskola inom
4 &r, hemkommun, andel (%)
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Tabellen ar hamtad fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabas)

Fargerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jamfort med
andra. FOr varje nyckeltal rangordnas alla kommuner/regioner efter sina
resultat, och de basta resultaten far gron farg, de samsta far rod farg och de i
mitten far gul farg. Fargsattningen visar om resultatet ar bra eller daligt i
jamforelse med andra kommuner. Rott: 25 procent, Gult 50 procent, Gront
25 procent.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Befolkningen i gymnasiealdern okar i antal de narmaste fem aren.

ANTAL UNGDOMAR | KILS KOMMUN 1980-2034

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkggzvvi
2024 2025 2025 2025
Gymnasieskola 69 669 69 469 69 790 321
Anpassad gymnasieskola 8 146 6 066 7451 1385
Summa gymnasieskola 77 815 75 535 77 241 1706

Verksamhetsomradet gymnasieskola redovisar en nettokostnad om cirka 75,5
miljoner kronor, vilket motsvarar ett éverskott pa 1,8 miljoner kronor
jamfort med budget. Overskottet forklaras till stor del av lagre kostnader &n
beraknat, framfor allt genom ett lagre genomsnittligt programpris.
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Efter flera ar med en relativt hog andel elever som valt yrkesprogram har
trenden under aret brutits. En storre andel elever har i stallet valt teoretiska
program, vilket har resulterat i en lagre kostnadsniva an férvantat.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e HoOgre andel av elever: Prioriteringen &r utférd, men fler har dock
valt teoretiska program vilket innebar en lagre kostnad.

¢ Introduktionsprogram i Kil: Prioriteringen ar utford och vi har
en stor andel av elever som har blivit godkanda for nationella
program och farre avhopp.

¢ Implementeringskostnader gymnasieskola, generellt
statsbidrag: Prioriteringen ar utford.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (4 stycken) 120 0

Summa 120 0

Tabellen visar enbart intékter pa statsbidragen.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Utfall 2024 Utfall 2025 B;‘gz?set
Antal gymnasieelever 433 423 413
Kostnad/gymnasieelev (tkr) 161 164 169
Antal anpassade gymnasielever 14 11 13
Kostnad/anpassad gymnasieelev (tkr) 582 551 573

Under 2025 var antalet elever i gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola
i snitt 434, tretton farre an 2024 och atta fler an budget. Den storsta andelen
av eleverna laste pa en kommunal gymnasieskola i Varmland och de flesta
ovriga laste pa en fristdende gymnasieskola i Varmland. Nagra fa elever fick
sin gymnasieutbildning utanfor lanet. Under 2025 laste i snitt sjutton elever
IM-programmet i Kil.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) — Under aret har 75 ungdomar
ingatt i KAA. Av dem avslutades 33 eftersom de fyllde 20 ar eller flyttade.
Totalt hade arton ungdomar studieavbrott: atta fran nationella program, sex
fran IM-program i Kil och Karlstad, tre fran IMYRK i Karlstad och en via
atgard. De vanligaste orsakerna till avbrott ar halsoskal, arbete eller
bristande motivation.
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VUXENUTBILDNING INKLUSIVE SFI

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Den obligatoriska delen av vuxenutbildningens verksamhetsomrade omfattar
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, anpassad
utbildning for vuxna, samt svenska for invandrare (SFI). Grundlaggande

- och gymnasial - vuxenutbildning kan genomforas antingen pa distans via
extern aktor, eller i klassrum i ndgon av vara grannkommuner. Vara elever
deltar i SFI, samt i anpassad utbildning for vuxna, i Karlstads kommun.

Yrkesutbildningar erbjuds i flera av Varmlands lans kommuner. Genom
Yrkesvuxavtalet finns ett etablerat samarbete mellan Varmlands kommuner,
som ger eleverna tillgang till ett brett och &ndamalsenligt utbud av yrkes- och
larlingsutbildningar samt kombinationsutbildningar.

Vuxenutbildningen regleras av skollagen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

e Skolinspektionen har genomfort en tematisk granskning av. Komvux
pa entreprenad och tillhérande avtal. Granskningen har lett till
iakttagelser och rekommendationer som ligger till grund for
kvalitetshtjande atgarder. Bland annat har riktlinjen for det
systematiska kvalitetsarbetet i kommunen reviderats.
Skolinspektionen bedémde att kommunens redovisade atgarder
ligger i linje med vad som behdvs for att hoja kvaliteten.

e Ett nytt larcentrum har etablerats pa Kompassen, Storgatan 6, for att
erbjuda elever en modern och tillganglig studieplats med 6kad
maijlighet till handledning och forbattrad studiemiljo. Larcentret har
rustats med teknisk utrustning for att moéjliggora hybridundervisning,
vilket ger flexibilitet i undervisningsformer och battre forutsattningar
for bade distans- och narundervisning.

e Vi har upphandlat gymnasiala kurser inom kommunal
vuxenutbildning med tydligare krav och kriterier med avseende pa
kvalitet. I och med upphandlingen bytte vi entreprenor fran NTI till
Iris Hadar under hosten 2025.

KVALITET OCH RESULTAT

e Under aret har rutiner tagits fram och reviderats for en mer effektiv
administration och battre stdd till eleverna.

e Vi har reviderat och uppdaterat vuxenutbildningens webbplats. Malet
med uppdateringarna har varit att gora information om
vuxenutbildningen tydligare och enklare.
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Ett mal ar att 6ka antalet vuxna i utbildning genom riktade
informations- och marknadsforingsinsatser. Under lasaret har vi
paborjat detta arbete genom att starta upp informationstraffar om
vuxenutbildning for arbetslosa. Traffarna har skett i samverkan med
Servicebolaget i Kil AB och Intern arbetsmarknad.

Vi ser over individuella studieplaner i verksamhetssystemet Edlevo,
for béattre individanpassning och uppféljning.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Infor nésta lasar prioriterar vi foljande insatser for att forbattra
genomstrémning och kvalitet;

utveckla vara dialogmoten med extern aktor samt andra kommuner,
arbeta for att fa larcentret i full drift och utveckla samarbete med
hogskolor/universitet, bland annat for att mojliggora lokala
tentamenstillfallen for Kilselever,

fortsatta utveckla de individuella studieplanerna.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Grundlaggande vuxenutbildning 575 902 602 -300
Gymnasial vuxenutbildning 1815 3108 2284 -823
Anpassad vuxenutbildning 191 156 163 7
Svenska for invandrare 2514 1860 1668 -192
Summa vuxenutbildning 5095 6 026 4717 -1 308

Verksamhetsomradet vuxenutbildning redovisar en nettokostnad om 6
miljoner kronor, vilket ar 1,3 miljoner kronor hégre an budget. Jamfort med
2024 har nettokostnaden 6kat med 1 miljon kronor.

Kostnadsokningen forklaras framst av att vuxenutbildningen under aret haft
en 6kad volym inom saval grundlaggande och gymnasial utbildning som
SFI-undervisning. Den hogre efterfragan pa utbildningsinsatser har darmed
medfort 6kade kostnader i forhallande till budget.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Farre elever SFI, vuxenutbildningen: Prioriteringen ar delvis
utford da SFl-undervisningen har haft fler elever &n beréaknat under
aret och darmed en hogre kostnad dock hogre schablonintéakter fran
Migrationsverket.

Forstarkning SFI, generellt statsbidrag: Prioriteringen ar
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utford. Kommunen far ett utokat ansvar genom krav pa
dokumentation av kommunens uppstkande insatser for att fa
personer att delta i SFI samt en skyndsam beddmning av nyanlandas
kunskaper. Kommunerna kompenseras med ett generellt statsbidrag.

1.1.1.1.1 Uppféljning statsbidrag

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Vux. Aland 627 1000

Yrkesvux 1989 1544

Summa 2616 2544

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.
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VARD OCH OMSORG

ALDREOMSORG

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet bestar av sarskilt boende, korttidsboende, ordinart
boende (hemtjanst, hemsjukvard och kommunrehab), dagverksamhet, 6ppen
verksamhet samt myndighetsutovning, till exempel bistdndshandlaggning,
avgiftshandlaggning, bostadsanpassning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Hemtjanst - Ett omstallningsarbete inom ordinart boende (hemtjéanst)
paborjades hosten 2023 och har fortsatt med fokus pa halsoframjande
arbetssatt, digitalisering och valfardsteknik. Arbetet har haft en fortsatt
positiv riktning, liksom ar 2024, pa det ekonomiska resultatet.

I slutet av juni 2025 stangdes restaurang Smeden och under Kil hela veckan i
augusti invigdes moétespunkt Smeden. Seniorers behov av aktiviteter
varierar, men det som ska erbjudas och rymmas inom Métespunkt Smeden
ar fysiska aktiviteter for att starka hélsan eller trygghet men ocksa stimulans
samt mojligheten att traffa andra for att minska kanslan av ensamhet. Sektor
aldre samverkar med sektor samhalle och service for olika aktiviteter for
seniorer. Kultur och fritid ansvarar for tidsbokningen av Motespunkt
Smeden. Aven kommunikationsenheten ar delaktiga for spridning av
information av aktiviteter som pagar i olika forum. En seniorsida har byggts
upp i samverkan kil.se/motespunktsmeden.

Sarskilt boende - Planeringen for kommunens nya sarskilda boende
Grinnemo har 6kat successivt under aret. Verksamheten deltar i
upphandlingar, och planeringen blir mer och mer intensiv for den
kommande inflyttningen. Uppstarten av det nya boendet kommer ske under
januari och februari 2026. Enligt plan ska rivningsarbetet av Sannerud
paborjas i slutet av februari 2026 for att sedan fardigstalla markarbetet
under varen och sommaren 2026.

Halsa Vard och Insatser - Inom hemsjukvarden behover patienter mer
omfattande insatser och det krévs en mer avancerad sjukvard och omsorg i
hemmen nu an tidigare. Utvecklingen av teknik och nya arbetssatt i
samverkan med Regionen ger en paverkan till att det blir allt vanligare att
Regionens beddmningsbil samt olika mobila team kommer till patienters
hem. Nar bedémningen skett av Regionen, far ofta patienten sin vard och
omsorg utford i storre utstrackning i hemmet.
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Ett samverkansavtal med Karlstads kommun har inletts under aret, fran 1
september 2025 koper Kil tjansten av myndighetsutdvning for
bostadsanpassningsbidrag av Karlstad.

Sektor aldre - Valfardsteknik, digitalisering och medicintekniska produkter
(hjalpmedel) utvecklas standigt och har ett storre fokus an tidigare, dessa
stodinsatser eller produkter ska alltid erbjudas som forsta alternativ dar det
ar mojligt. Inférandet av valfardsteknik, digitalisering och medicintekniska
produkter kommer vara ett viktigt komplement for fysiska insatser inom hela
vard och omsorg. Vélfardsteknik, digitalisering och medicintekniska
produkter ska tka kunders livskvalitet genom delaktighet, fa ta eget ansvar
och sjalvstandighet.

Sedan ny socialtjanstlag tradde i kraft 1 juli 2025 har omstallning pagatt
under hela 2025 och kommer fortga, dar vi évergatt i Larprocess i slutet av
aret efter att ha skattat laget och gjort en nuldagesanalys. Syftet med
larprocessen ar att stddja kommunerna att utveckla en mer férebyggande,
tillganglig, jamlik och jamstalld och kunskapsbaserad socialtjanst i linje med
nya socialtjanstlagen. Processen bygger pa en metod dar socialtjanstens
ledningsfunktioner jamfor och lar av varandra. Det ar ett effektivt satt att
tillsammans hitta nya l6sningar. Larprocessen ar en strukturerad process och
ett nationellt koncept fran SKR (Sveriges kommuner och regioner) for att
uppna forflyttningar i omstallningen. Varmland kommer samverka med
Dalarna och Gavleborg i Largrupp under 2026, dar Kils kommun kommer
ingd med jamforbara kommunerna Séffle, Forshaga, Hedemora och Leksand.

Demenssjukdomar &r en av var tids stora folkhalsoutmaningar. Antalet som
lever med en demensdiagnos 6kar. Samtidigt gar forskningen inom omradet
snabbt framat. Regeringen har darfor beslutat om en utvecklad nationell
demensstrategi 2025-2028 Varje dag raknas for att starka varden och
omsorgen for personer som har en demenssjukdom. Under 2025—2027
beviljas Varmlands lan en statlig satsning pa drygt fyra miljoner kronor for
att starka forutsattningarna for kommunerna att utveckla och uppréatthalla
en kunskapsbaserad dldreomsorg med fokus pa vard och omsorg for
personer som har en demenssjukdom. Nya perspektiv samordnar satsningen
som sektor aldre deltar i. Nedan foljer nagra urval av aktiviteter som
prioriterats inom ramen for satsningen:

e Inventering av hur vi pa basta satt kan utveckla demensvarden i
Varmland. Undersdkning av hur behoven ser ut i Varmland.

e Sammanstéllning av behoven och jamfora med intentionerna och de
utpekade omraden i satsningen.

o Workshop for chefer och ledningsstéd inom kommunernas
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aldreomsorg samt regionens vardcentralchefer.

e Utbildningsdag och workshop for lanets bistandsbedémare och LSS
handlaggare.

e Stod i utvecklingsarbetet med BPSD och SveDem.

e Digital SveDem-traff.

Kompetensutveckling - Under aret har sex medarbetare inom
kommunrehab gatt utbildning till forflyttningsinstruktérer for att utveckla
kompetensho6jande insats inom forflyttningsteknik genom utbildningar till
ovriga medarbetare inom vard och omsorg. Totalt har det varit ca 570
deltagartillfallen under aret med forflyttningstekniksutbildningar,
utbildningarna halls i 3 steg med olika fokusomraden sa samma medarbetare
kan ha deltagit vid 3 olika tillfallen.

Under aret har halso- och sjukvard samt socialtjanst haft statsbidrag och for
att starka beredskapen. Alla arbetsgrupper inom sektor aldre har genomfort
beredskapsdialoger under 2025, Raddningstjanstforbundets
sakerhetsavdelning har varit stdd i att ggnomféra beredskapsdialogerna.

Sju medarbetare inom sektor dldre har pabdorjat utbildning till
underskoterskor, ett ekonomiskt stod av statsbidraget aldreomsorgslyftet
delfinansierar studierna.

Sektor aldre har under hésten 2025 pabdrjat ett arbete med att se pa
mojligheten till att planera deltagande i Yrkesresan dldre under ar 2026.
Yrkesresan ar ett koncept for introduktion och kompetensutveckling for
socialtjanstens medarbetare. Det ar en nationell satsning med ett samarbete
mellan SKR, Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och stodstrukturer
(RSS). Malet med Yrkesresan ar att starka kompetens och yrkesstolthet for
bade medarbetare och chefer inom socialtjansten genom att erbjuda basta
tillgangliga kunskap pa ett samlat och pedagogiskt satt.

KVALITET OCH RESULTAT
Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Leva och bo sjalvstandigt

Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - helhetssyn, 96 87 83 84
andel (%)
Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg 79 73 85 96

- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg 67 50 37 38
- mdjligheten att komma utomhus, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg 55 38 42 52
- sociala aktiviteter, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 78 81 70 58
- tillgéng till sjukskoterska, andel (%)
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Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Brukarbeddmning sarskilt boende &@ldreomsorg 92 96 93 100
- bemétande, andel (%)

Brukarbeddmning séarskilt boende &ldreomsorg 27 26 7 16
- besvéras ofta av ensamhet, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - fa 87 81 89 77
kontakt med personalen pa boendet, andel (%)

Brukarbeddmning séarskilt boende &ldreomsorg 80 85 93 92
- fortroende for personalen, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 36 33 29 27
- halsotillstand, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 76 80 88 83
- hansyn till sikter och 6nskemal, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 58 59 60 62
- information om férandringar, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 72 58 79 96
- maten, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 70 60 7 76
- maltidsmiljo, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &@ldreomsorg 44 35 39 50
- maéjlighet att framféra synpunkter eller klagomal,

andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende @ldreomsorg 47 39 40 45
- mojlighet paverka tider, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - plats 87 83

pa aldreboende, andel (%)

Brukarbed6mning séarskilt boende &ldreomsorg 12 15

- rorlighet inomhus, andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende &ldreomsorg - sjalv 32 26 32 38
svarat pa fragorna, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende aldreomsorg - svara 12 7 7 4
besvar av dngslan, oro eller &ngest, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende @ldreomsorg 80 74 82 80
- tillrackligt med tid, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg - trivs 68 81 78 88
med rum/lagenhet, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 61 72 63 71
- trivsamma gemensamma utrymmen, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 65 48 41 30
- trivsamt utomhus, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 67 29 33 45
- lakare vid behov, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg 80 92 86 100
- trygghet, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende &ldreomsorg, farre 1 1 1 1
an 30 svarande ( Ja="1", Nej="0")

Trygga forhallanden

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till férsta 33 56 90 51

erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvérde

Aktiv och meningsfull tillvaro
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Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg 39 32 30 31
- halsotillstand, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg - besvéras 21 16 ® 13
av ensamhet kommun, andel (%)

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Sektor aldre kommer att behova fortsatta fokusera pa arbete med
omstéallning halsoframjande arbetssatt, digitalisering, valfardsteknik och
medicintekniska produkter. Det ar ocksa en pagaende omstallning med ny
socialtjanstlag och Nara vard som ar langsiktiga omstéllningar. I kommande
demografiférandringar ar omstéllningar och kompetensférsorjning viktiga
fokusomraden for att vard och omsorg i Kils kommun ska klara uppdraget.

Historisk utveckling av antalet aldre i Kils kommun i aldrarna 65 ar och
uppat 1980-2024 samt prognostiserat antal 2025-2034. Under en langre tid
framdver kommer antalet &ldre i landets kommuner att 6ka. Orsaken &r dels
att den stora 40-talistgenerationen uppnatt pensionsaldern fullt ut, dels att
medellivslangden 6kar och att de aldre lever langre an tidigare. Den
narmaste framtiden medfor framst en 6kning i aldersgruppen 80 ar eller
aldre dar 40-talisterna snart bérjar trada in.

ANTAL ALDRE | KILS KOMMUN 1980-2034
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Gemensamt &ldreomsorg 11 195 9330 5823 -3 507
Hemtjanst i ordinart boende 90 168 87 024 87 329 305
Korttidsboende 6 025 7 483 8642 1159
Dagverksamhet 133 810 773 -37
Sarskilt boende 54 676 62 888 66 443 3555
Oppen verksamhet 1112 1053 1435 382
Bostadsanpassning 1102 895 1389 494
Ovriga insatser ordinart boende 10 636 10 146 11 875 1729
Summa aldreomsorg 175 047 179 629 183 709 4080

Nettokostnaden for aldreomsorgen uppgick till cirka 179,6 miljoner kronor
2025, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med cirka 4,1 miljoner
kronor. Denna positiva avvikelse beror framst pa hogre intakter sdsom
avgifter samt statsbidrag.

Aldreomsorgen har 6kat sin nettokostnad sedan forra aret med cirka 4,6
miljoner kronor eller ca 2,6 procent. Stérsta 6kning mellan aren kan hanvisas
till personalkostnader med cirka 5,9 miljoner kronor. Detta beror pa
ordinarie I16nedkning men aven tkade kostnader for évertid. Overtid har ékat
i kostnad fran cirka 2,8 miljoner kronor ar 2024 till cirka 5,1 miljoner kronor
ar 2025. Tillgang till vikarier och nytt kollektivavtal har paverkat 6vertiden.
Fran 1 april, utgar ingen fyllnadslon, utan personalen ersatts med overtid i
stéllet, och med det en hogre ersattning per timme.

Vi har minskat antal planerade timmar inom hemtjansten jamfort med
foregaende ar genom ett pagaende omstallningsarbete. Omstallningsarbetet
inom ordinart boende (hemtjanst) paborjades hosten 2023 och har pagatt
under hela ar 2025. Omstallningsprocessen kommer fortgad med
uppfdljningar och analyser. Antalet planerade timmar hemtjanst har minskat
fran 109 619 ar 2024, till 102 959 timmar i ar. En minskning med 6 660
planerade timmar for ar 2025. For 2025 har hemtjansten en positiv avvikelse
mot budget med 0,3 miljoner kronor.

Kils kommun hade inga kostnader for kvarvarande utskrivningsklara
patienter pa sjukhus.

Sarskilt boende har fortsatt en specialavdelning med en hdgre personaltiathet
an andra avdelningar inom sarskilt boende. Under ar 2025 har 31 kunder
flyttat in pa sarskilt boende, en minskning mot foregaende ar da 24 kunder
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flyttade in, detta innebar att tillgang till att erbjuda beviljade insatsen sarskilt
boende har varit hdgre an tidigare.

Antalet bostadsanpassningsarenden har mellan 2024 och 2025 minskat fran
49 till 31 arenden. En minskning i utbetalning av bostadsanpassningsbidrag
har skett mellan aren fran cirka 1,0 miljon kronor till 0,7 miljoner kronor ar
2025. Fran 1 september 2025 koper Kils kommun tjansten
myndighetsutévning for bostadsanpassningsbidrag av Karlstads kommun.

Aldreomsorgslyftet har dven fortgatt under ar 2025. Satsningen avser att
utbilda vardpersonal till underskaterskor. De 6kade personalkostnaderna
som denna satsning innebar finansieras genom statsbidraget
Aldreomsorgslyftet. Under 2025 har kompetenshéjande insats inom
forflyttningsteknik genomforts med totalt 570 deltagartillfallen, denna insats
har finansierats med Aldreomsorgslyftet.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Smedenrestaurangen: Ett utvecklingsarbete pagar for framtidens
restaurang pa Smeden. Prioritering utford, Smedens restaurang ar
stangd och istallet har motespunkt Smeden Gppnat under aret.

e Heltid som norm: For att bibehalla befintliga heltidstjanster som
idag finns inom sektorn. Prioritering utford, heltidstjanster som
funnits under aret har fatt fortga.

e Omstéallningskostnad hemtjanst: Verksamheten har ett
pagaende forandringsarbete dar volymer behdver anpassas.
Omstéllningen innebér att kundplaneringen ska effektiviseras,
kundbehov med kringtid och bemanningskrav ska éverensstamma
med varandra. Prioritering utférd, volymer har anpassats och
prioritering har varit ett stod for budget i balans.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Starka socialtjanstens och héalso- och sjukvardens beredskap 503 0
God och néara vard 1188 0
Specialistunderskéterskor 514 0
Motverka ensamhet aldre 233 0
VFU, omvardnad 1002 0
Aldreomsorgslyftet 2 347 0
God vard och omsorg av aldre personer 5679 5516
Ny socialtjanstlag 705 342
Statsbidrag under 200 tkr per bidrag ( 5 stycken) 577 0
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Summa 12 748 5 858

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Utfall 2024 | Utfall 2025 o Ot
Antal timmar, hemtjanst 109 619 102 956 134 760
Kostnad/hemtjansttimme (kr) 823 845 646
Antal boendedygn, SABO 29 382 29101 30 295
Kostnad/boendedygn, SABO (tkr) 1861 2161 2193
Antal dygn, korttidsboende 3793 3242 3650
Kostnad/dygn, korttidsboende (tkr) 1589 2308 2 368

INSATSER ENLIGT LSS OCH SFB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet innehaller bistandsbedomning och insatser enligt lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) samt insatser enligt
socialforsakringsbalken (SFB) (personlig assistans).

Insatser ar bostader med sarskild service fér vuxna (gruppbostader och
servicebostader), bostad med sarskild service for barn, korttidsvistelse,
korttidstillsyn, daglig verksamhet, kontaktperson, ledsagarservice,
avlosarservice samt personlig assistans. Kunder med beslut pa personlig
assistans med mer an 20 timmars grundlaggande behov far beslut fran
forsékringskassan. Kunder med mindre an 20 timmars grundldggande behov
far beslut fran kommunen. Kommunen star alltid for kostnaden for de 20
forsta timmarna samt sjukloner aven for de med privat assistans.

Det finns sex bostader med sarskild service for vuxna varav tre
gruppbostader (Ravinvagen 5, Klévervagen och Linden) och tre
servicebostader (Ostra Torggatan, Storgatan och Hagagatan).

Insatserna korttidsvistelse for barn och ungdomar samt korttidstillsyn for
barn 6ver tolv ar verkstélls bade i kommunens egen regi (Svanen) och i
familjehem.

Daglig verksamhet enligt LSS bestar av dagcenter Gardesgatan,
foretagsgruppen, Grén omsorg samt extern sysselsattning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2025 har Yrkesresan funktionshinder for personal inom funktionsstod
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fortsatt. Nastan all personal har gatt tva kurser. Yrkesresan ar en nationell
satsning for introduktion och kompetensutveckling och utgar fran basta
tillgangliga kunskap.

En beredskapsdialog i samverkan med raddningstjansten ar genomfoérd for
alla grupper inom funktionsstod.

Tva e-tjanster har startats under 2025; E-tjansten tidrapportering for
kontaktpersoner, ledsagare och avldsare samt e-tjanst for att soka stdd enligt
LSS.

KVALITET OCH RESULTAT

Brukarundersokningen genomfordes inte under 2025 da den numera endast
genomfors vartannat ar.

Vi ser en 6kning av deltagare pa daglig verksamhet.

Verksamheten Svanens korttidshem (verkstaller korttidsvistelse och
korttidstillsyn enligt LSS) har minskat i antal beslut men &ven minskade
timmar pa befintliga beslut.

Beslut om servicebostad har minskat med fyra beslut under 2025 dar
kunderna har flyttat ut i eget boende. Nagra har ersatts med boendestod
enligt socialtjanstlagen.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Vi ser en fortsatt 6kning av antal beslut pa daglig verksamhet enligt LSS. Det
ar en utmaning att erbjuda individanpassad meningsfull sysselsattning till
alla deltagare.

Aven kunder med funktionsnedsattningar omfattas av omstéliningen till ny
socialtjanstlag. Verksamheten samverkar i detta med 6vriga delar av
socialtjansten.

Sida 93 av 129



DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi

2024 2025 2025 2025
Insatser enligt LSS och SFB 84 388 85 889 79 816 -6 074
Summa insatser enligt LSS och 84 388 85 889 79 816 -6 074
SFB

Budgetavvikelsen uppgar till cirka 6,1 miljoner kronor, varav avvikelse kop av
externa placeringar uppgar till 1,2 miljoner kronor. Bostad med séarskild
service for barn avviker negativ med cirka 2 miljoner kronor da
dygnskostnaden varit hégre an budgeterat.

Bostad med séarskild service for vuxna avviker negativt mot budget med 2,5
miljoner kronor, detta da kunder har kravt en hégre bemanning pa grund av
individernas sarskilda behov.

Personlig assistans avviker negativt mot budget 1,9 miljoner kronor, som kan
harledas till Iagre intakter an budgeterat. Forsékringskassan har tagit beslut
under om att bevilja SFB pa kunder som tidigare haft beslut om LSS fran Kils
kommun. Dock togs beslut om SFB av Forsakringskassan langt in pa aret
vilket paverkat intdkterna negativt for personlig assistans.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Sarskilt kostnadskrévande insatser: Prioritering utford, Kils
kommun har kunder med insatser som &r sarskilt kostnadskravande.

e Gron omsorg daglig verksamhet LSS: Inom daglig verksamhet
LSS finns Gron omsorg for 11 kunder med en merkostnad med 60
tusen kronor i jamfdrelse med egen verksamhet. Prioritering utford,
11 kunder inom LSS erbjuds Grén omsorg.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Statsbidrag under 200 tkr per bidrag ( 8 stycken) 679 0

Summa 679 0

Tabellen visar enbart intékter pa statsbidragen.
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VOLYMER OCH NYCKELTAL

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Utfall 2024 | Utfall 2025 o Ot
Antal boende, vuxna 36 37 35
Kostnad/boende, vuxna (tkr) 905 894 875
Antal beviljade timmar personlig assistans 112 667 94 559 110 479
Kostnad/beviljad timme, personlig assistans (kr) 220 261 207
Antal beslut, daglig verksamhet 59 59 57
Kostnad/beslut, daglig verksamhet (tkr) 145 151 157
Antal beviljade timmar, ledsagarservice 2624 3486 1980
Kostnad/beviljad timme, ledsagarservice (kr) 129 93 167

SOCIALPSYKIATRI

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet socialpsykiatri verkstaller insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL) for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Insatser ar sarskilt boende, boendestod och kontaktperson. Det finns ocksa
en 6ppen sysselsattning som ar samlokaliserad med Aterbruket.

Kommunen har ett boende for personer med psykisk funktionsnedséattning
med sex lagenheter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Under hela 2025 har
forvaltningen arbetat med omstéallningen till en mer proaktiv, tillganglig,
kunskapsbaserad, jamstalld och jamlik socialtjanst.

Under aret har Yrkesresan funktionhinder for personal inom funktionsstod
fortsatt och nastan all personal har genomgatt delkurs 1 och 2. Yrkesresan ar
en nationell satsning for introduktion och kompetensutveckling och utgar
fran bésta tillgangliga kunskap.

En beredskapsdialog i samverkan med raddningstjansten ar genomford for
alla grupper inom funktionsstod.

Vi har skapat tre nya e-tjanster: tidrapportering foér kontaktpersoner, soka

stod enligt SoL samt anstkan om vard- och stddsamordnare.

KVALITET OCH RESULTAT

Brukarundersokningen gors vartannat ar ej, 2025. Vi ser en 6kning av
deltagare pa boendestod men en minskning av antal beslut pa kontaktperson
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och sarskilt boende (psykiatriboende). Aven antalet externa placeringar
boende har minskat under aret.

Vi ser generellt en annan komplexitet hos kunder inom socialpsykiatrin vilket
ar mer utmanande for personalen i vissa fall mer personalkravande.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 kommer vi implementera ett digitalt planeringsverktyg for
personer med kognitiva utmaningar, framfor allt kunder med boendestdd.

I och med kundernas komplexitet kommer det dven stallas hogre krav pa
personalens kompetens for att mota framtida utmaningar som till exempel
personer med samsjuklighet, som ar en 6kande malgrupp.

Arbetet med att stalla om verksamheten i och med ny socialtjanstlag
fortsatter. En larprocess i samverkan med de Regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS) i Varmland, Dalarna och Gavleborg har startats.
Larprocessen ar en strukturerad process och ett nationellt koncept fran SKR
(Sveriges kommuner och regioner) med mojlighet att lara av varandra och ta
nya steg i omstallningen. I Kils kommuns largrupp ingar ocksa Saffle,
Forshaga, Hedemora och Leksand.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkgle;:vvi
2024 2025 2025 2025

Insatser till personer med 13 844 14 169 13 829 -340

funktionsnedsattning (ej LSS/SFB)

Summa socialpsykiatri 13 844 14 169 13 829 -340

Socialpsykiatri avviker negativt mot budget med 340 tusen kronor pa grund
av forlangda externa placeringar under aret.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget

2025 2025
Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (5 stycken) 256 85
Summa 256 85

Tabellen visar enbart intékter pa statsbidragen.
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INDIVID-OCH FAMILIEOMSORG

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg innehaller utredning,
handlaggning och insatser avseende barn, unga och vuxna, ekonomisk
bistdnd, budget- och skuldradgivning, dédsboutredningar samt
bostadssociala atgarder.

Verksamheten handlagger aven faderskaps- och foraldraskapséarenden samt
familjeréattsliga arenden pé& uppdrag av tingsratten (skots till viss del via
avtalssamverkan med Karlstads kommun).

Forebyggargruppen utévar férebyggande socialt arbete frAmst mot barn och
unga samt foraldrar och andra viktiga vuxna. Arbetet sker ofta i samverkan
med andra aktorer, till exempel skolan, kyrkan och Region Varmland.

Oppenvardsgruppen arbetar pa uppdrag av socialsekreterare med insatser i
Oppenvard. Malgrupperna ar personer med skadligt bruk och beroende,
barnfamiljer och ungdomar.

Ekonomiskt bistdnd och budget- och skuldradgivningen arbetar med
vrakningsforebyggande verksamhet. Arbetet sker tillsammans med
kommunens dvriga socialtjanst, fastighetsagare och ibland andra
myndigheter.

Inom verksamhetsomradet handlaggs aven arenden gallande personer i
behov av stod utifran valdsutsatthet samt i behov av skyddsplacering.

Verksamhetsomradet styrs av bland annat socialtjanstlagen, foraldrabalken,
lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, lagen om vard av
missbrukare i vissa fall.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 1 juli 2025 tradde en ny socialtjanstlag i kraft. Under hela 2025 har
forvaltningen arbetat med omstallningen till en mer proaktiv, tillganglig,
kunskapsbaserad, jamstalld och jamlik socialtjanst.

Under aret har arbetet med SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid)
intensifierats, en samverkansmodell for att tidigt upptacka och stédja barn
och unga i riskzon for kriminalitet, missbruk eller andra negativa beteenden.
Kommunen har fatt medel fran Brottsforebyggande radet och tillsatt en
projektledare for arbetet. Bland annat har arbetet stéarkt samverkan mellan
aktorerna i SSPF och lett till att utbildningar och workshops har genomforts.
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Socialtjansten deltar i projekt Varmlands skolsamverkan med bland annat
mal att minska skolfranvaro och 6ka gymnasiebehorigheten.

Den 1 november startades ett lansgemensamt HVB, Kvarnbacken i
Molnbacka, for vuxna 6ver 20 ar med samsjuklighet (psykisk ohélsa och
beroendeproblematik) i Varmlands lans vardforbunds regi.

I december 2025 fick den forsta kunden insatsen Bostad forst. Under aret har
verksamheten utsett och utbildat medarbetare, bedrivit workshops med olika
professioner inom socialtjansten samt skapat rutiner som stod i arbetet med
metoden. L&s mer om Bostad forst: https://www.bostadforst.se/

| oktober anstéalldes en ungdomscoach for det férebyggande arbetet med
unga 16—29 ar med fokus pa unga 18—29 ar som varken arbetar eller
studerar.

Under aret har arbetet med forbattrad arbetsmiljé samt strategier for att fa
en stabil personalsituation for framfor allt socialsekreterare fortsatt. Bland
annat har vi tillsatt en ytterligare en tjanst som arbetsledare, med fokus pa
stod till myndighetsutévare inom omradet barn och unga.

Under 2025 har Yrkesresan skadligt bruk och beroende for
myndighetsutOvare startats. Yrkesresan ar en nationell satsning for
introduktion och kompetensutveckling och utgar fran béasta tillgangliga
kunskap.

En e-tjanst for orosanmalningar till IFO har startats under aret.

KVALITET OCH RESULTAT

Malgruppsanalysen ekonomiskt bistand, som genomfors varje ar, visar
fortsatt att malgruppen som uppbar ekonomiskt bistand har hégre grad av
ohaélsa vilket ocksa speglar samhallet i stort. Individer som inte har
sjukpenningsgrundande inkomst (SGI) har 6kat. Antal individer med oklar
arbetsformaga har minskat, atgarden med anstéllningen av en arbetsterapeut
kan bidragit till minskningen av kategorin.

Antal kunder som uppbar ekonomiskt bistand minskar fran foregaende ar.
Arenden pa ekonomiskt bistdnd har blivit mer komplexa och kraver mer
samverkan med andra professioner inom socialtjansten och regionen.

Andelen bistdndsmottagare som ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen har
Okat. Det betyder att fler kan ta del av de statliga arbetsmarknadsinsatserna
vilket ger en 6kning av antalet arbetsldsa enligt Arbetsférmedlingens
statistik.
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Antal kunder inom budget- och skuldradgivning har 6kat de senaste aren.
Okningen kan bero pa dkade ekonomiska svarigheter bland befolkningen,
men ocksa ett forebyggande arbete dar stodet har blivit synligare for
medborgare.

Antalet familjerattsliga &renden och orosanmalningar pa bade barn och
vuxna har dkat nagot under 2025. Dock har farre utredningar gallande vuxna
med skadligt bruk och beroende inletts.

Vi ser att antal dygn placerade barn och unga pa HVB och SIS har minskat
jamfort med 2024, men kostnaden mellan aren har 6kat pa grund av
komplexare drenden och dyrare placeringar.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Riksnormen som anger nivan pa forsorjningsstod, hojs 0,7 procent 2026.

Regeringen har i budgeten for 2026 aviserat ett besked om att aktivitetskrav
inom forsorjningsstdd ska inforas och kommunen har borjat forbereda for
detta. Lagradsremissen kom i mitten av december 2025 och under varen
2026 kommer riksdagen sannolikt att fatta beslut om nya lagstiftningen.
Aktivitetskravet innebér en skyldighet for kommuner att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att
delta i aktiviteter. Regeringens bidragsreform innehaller utéver
aktivitetskravet ocksa forslag pa bidragstak och om kvalificering till
socialforsakringar. Las mer; En reform for att bryta bidragsberoendet och
starka Sverige - Regeringen.se

Under 2026 kommer forvaltningen undersdka mojligheten att soka bidrag
for och starta ett skolsocialt team. Skolsociala team &r en samverkan mellan
skola och socialtjanst som ska bidra till trygghet, 6kad narvaro och att elever
med en ogynnsam utveckling far stod i ett tidigt skede.

Arbetet med att stélla om verksamheten i och med ny socialtjanstlag
fortsatter. En larprocess i samverkan med de Regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS) i Varmland, Dalarna och Gavleborg har startats.
Larprocessen ar en strukturerad process och ett nationellt koncept fran SKR
(Sveriges kommuner och regioner) med mdjlighet att lara av varandra och ta
nya steg i omstéllningen. | Kils kommuns largrupp ingar ocksa Séffle,
Forshaga, Hedemora och Leksand.
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DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025
Vuxna med missbruksproblem 6 384 7991 6 127 -1 864
Barn- och ungdomsvard 38282 39193 36 670 -2 524
Ovriga insatser vuxna 2313 1991 1620 -371
Ekonomiskt bistand 18 567 19 293 18 165 -1127
Familjeratt och familjeradgivning 1345 1098 1054 -44
Summa individ- och 66 891 69 566 63 636 -5930

familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen avviker negativt med cirka 5,9 miljoner kronor
mot budget, detta beror till storsta del pa hogre kostnader pa externa
placeringar &an budgeterat.

Individ- och familjeomsorg har 6kat nettokostnaden med cirka 2,7 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen ar kostnader for
familjehemsplaceringar samt kostnader for inhyrda socialsekreterare.

Vuxna med missbruksproblematik avviker negativt mot budget med 1,9
miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar har nettokostnaden 6kat med
1,6 miljoner kronor. Det ar framfor allt kostnader fér externa placeringar
som okat mot foregaende ar.

Barn- och ungdomsvarden visar 0,9 miljoner kronor i hogre utfall &n
foregdende ar, pa grund av hogre kostnader da det blivit fler familjehem.

Kostnader for verksamheten 6vriga insatser vuxna har minskat sedan forra
aret, det ar kostnader for skyddat boende som har minskat mellan aren.
Avvikelse mot budget 2025 beror pa hogre kostnader pa externa placeringar
an budgeterat.

Ekonomiskt bistand avviker negativt med cirka 1,1 miljoner kronor mot
budget. Med en budget pa utbetalt ekonomiskt bistand pa 14 miljoner kronor
blev utfallet 15,1 miljoner kronor. Jamfort med foregdende ar en 6kning med
cirka 0,3 miljoner kronor vilket till stor del beror pa att riksnormen for
ekonomiskt bistand 6kade med 2,8 procent infor 2025.

Familjeréatt visar en lagre kostnad an forra aret. Detta kan harledas till lagre
kostnader for kop av verksamhet.
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UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Ekonomiskt bistand: Prioritering utford.

e Placeringskostnader: Prioritering utford.

e FOrebyggande arbete (nya socialtjanstlagen): Den nya social-
tjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025, enligt den ska kommunen bed-
riva ett forebyggande arbete. Prioritering utférd. Dessutom anstélldes
en ungdomscoach fran hosten 2025.

« Familjecentral (6ppen forskola): Prioriteringen &r utférd och
verksamheten fungerar som en ingang till kunskap och stod under de
forsta levnadsaren for barn och barnfamiljer.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor 216 0
Ny Socialtjanstlag 720 427
Brottsférebyggande atgérder BRA 929 0
Brottsforebyggande atgarder Socialstyrelsen 594 0
Overenskommelse psykisk halsa 260 115
Varmland Samarbetar 418 0
Subventioner av familjehemsplaceringar 570 0
Statsbidrag under 200 tkr per bidrag ( 8 stycken) 390 418
Summa 4097 960

Tabellen visar enbart intakter pa statsbidragen.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

VOLYMER OCH NYCKELTAL
Utfall 2024 Utfall 2025

Antal dygn, HVB placerade 2197 1956
Kostnad dygn HVB (kr) 5747 7 119
Genomsnittligt antal hushall med férsorjningsstod, per manad 129 127
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FARDTJANST

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet fardtjanst innehaller resurser for fardtjanst och
riksfardtjanst och utfors av Varmlandstrafik. Omradet regleras av lagen om
fardtjanst och lagen om riksfardtjanst.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025

Fardtjanst 1974 1736 2778 1043

Summa fardtjanst 1974 1736 2778 1043

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.
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SARSKILT RIKTADE INSATSER

FLYKTINGMOTTAGNING

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet etablerar flyktingar (vuxna och familjer) enligt
bosattningslagen.

Den 4 mars 2022 aktiverade Europeiska unionen (EU) det sa kallade
massflyktsdirektivet. Det betyder att personer fran Ukraina direkt ska kunna
fa tillfalligt skydd och uppehalls- och arbetstillstand i EU:s medlemsstater.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2025 anvisades fem personer via kvot, en vuxen och fyra barn. Via
massflyktingsdirektivet har fem anvisats och tre har avbrutits. Totalt har
kommunen mottagit atta individer, tre vuxna och fyra barn.

KVALITET OCH RESULTAT

Totalt i Kil bor det 16 personer som ar anvisade enligt massflyktsdirektivet
fran 2022. Av de 16 ar det 13 personer som har folkbokfort sig i Kil och har
ratt att ansoka om etableringsersattning.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Kommunens andelstal for kvotflyktingar fér 2026 ar 5 och for flyktingar
enligt massflyktsdirektivet 8, totalt 13 individer.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025

Flyktingmottagande -1 102 -485 -795 -310

Summa flyktingverksamhet -1 102 -485 -795 -310

Den negativa avvikelsen pa flyktingverksamheten beror pa hogre 6vriga
kostnader &n budgeterat. Det ar framforallt utbetalt ekonomiskt bistand for
flykting som avviker mot budget. Utbetalt ekonomiskt bistand har 6kat med
cirka 420 tusen kronor sedan ar 2024.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.
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UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025
Migrationsverket 2 445 2340
Bilda flykting 730 0
Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (6 stycken) 82 0
Summa 3257 2340

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.

ARBETSMARKNADSATGARDER

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet arbetar med kompetenshojande insatser for personer
som uppbar ekonomiskt bistdnd. Exempel pa insatser ar arbetstraning,
praktik, korta utbildningar, coachning och stdd med mera.

Verksamheten bedriver aven arbetsmarknadsprojekt finansierade av
Europeiska socialfonden (ESF) och FINSAM-projekt (Fryksdalens
samordningsforbund).

I man av plats erbjuder verksamheten aven praktikplatser till frivarden.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2025 har Kils kommun deltagit i projektet "Varmland SamArbetar”.
Malet med projektet ar att minska utanforskap och stegforflytta personer
som uppbar ekonomiskt bistand eller i &r ekonomisk utsatthet mot
arbetsmarknaden eller studier. En del i projektet ar att starta upp en
samverkan med regionen genom TRIS (Tidig Rehabilitering | Samverkan).
Projektet finansieras av Europeiska socialfonden. Las mer om Varmland
SamArbetar

Fran och med 1 december 2025 finns en heltidsanstalld arbetsterapeut i
verksamheten. Uppdraget ar bland annat att genomfora
arbetsformagebedémningar.

KVALITET OCH RESULTAT

Under 2025 startades "frukostklubben”, en gruppverksamhet fér personer
som star langst fran arbetsmarknaden.

I och med nya socialtjanstlagens krav pa beprovade och forskningsbaserade
metoder har kommunen utbildat medarbetare i:

e Forhallningsattet och metoden, Bekréftelse indikator projekt (BIP)
samt utbildat en utbildare i metoden.
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o Metoden Supported employment.

o Metoden Fardighetstraning.

e Utbildat arbetsterapeut i beddmningsinstrument géllande
arbetsformaga.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Anpassa verksamheten efter det nya aktivitetskravet som trader i kraft 1 juli
2026, 18s mer under individ- och familjeomsorg punkt 7.5.4.4.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi
2024 2025 2025 2025

Arbetsmarknadséatgarder 7 881 7 401 8 399 998

Summa arbetsmarknadséatgéarder 7 881 7 401 8 399 998

De framsta orsakerna till att verksamheten gor ett 6verskott ar att kostnaden
for personal varit lagre &n budgeterat. Vakanta tjanster under aret samt att vi
inte tagit in vikarier for personal som varit franvarande, har genererat ett
Overskott mot budget.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Feriepraktik: Prioritering utford, feriepraktik har erbjudits
ungdomar fédda 2008, under ar 2025.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (4 stycken) 163 0

Summa 163 0

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.
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AFFARSVERKSAMHET

VATTEN OCH AVLOPP

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet vatten, avlopp och slamsugning ansvarar for
kommunens vattenverk, reningsverk, vatten- och avloppsledningar,
vattentorn, pumpstationer, tryckstegringar samt slamtémning.

Vattenverk finns i Fryksta, Hogboda och Nilsby. Vattenverket i Fryksta
levererar dricksvatten till Kil, Fageras, Gunnita och Tolita samhalle.
Vattenverket i Hogboda forser 81 hushall med dricksvatten. Det minsta av
kommunens tre vattenverk finns i Nilsby, dar 18 hushall &r anslutna.
Reningsverket i Kil har varit i drift sedan 1965, under 2011-2012
genomfordes en omfattande om- och tillbyggnad for att méta de nya
utslappskraven som EU stéller avseende reduktion av kvave.

Va-ledningsnatet omfattar cirka elva mil vattenledningar, atta mil dagvatten
och elva mil avloppsledningar. Vidare finns 32 pumpstationer for avliopp, tva
tryck-stegringar, tva vattentorn for dricksvatten och 2 270 ventiler i centrala
Kil, Hannas inraknat.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2025 har forvaltningen startat en utredning om anléggning av
solceller pa tak pa Kils avloppsreningsverk. Om utredningen blir positiv ar
malsattningen att anlagga solceller under 2026.

Investeringar som gjorts under aret ar:

¢ Mons vattentorn, byte av belysning till LED, varmekallor, pumpar

e Fryksta vattenverk, byte av belysning till LED, varmekallor, pumpar

e Vattentékten, byte av pumpar, varmekallor

o Kils avloppsreningsverk, byte av belysning till LED, varmekallor,
bldsmaskin, ventilation, eventuellt solceller

e Belysning utemiljo, byte till LED armaturer pa gatubelysning

e Asfaltering gator, minskat koldioxidutslapp med Asfalt Zero

e Pumpstationer, nya pumpstationer ger lagre energiférbrukning

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med dagvattenseparering vilket betyder
att identifiera felkopplade fastigheter som belastar reningsverket, tillhérande
pumpstationer och ledningsnat med dagvatten.

Skogsvagen etapp 3 har genomforts. | etappen har ny gadng- och cykelvag
anlagts med hjalp av medfinansiering av Trafikverket.
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Samverkat gallande gemensam anstallning av en miljéingenjér med
Forshaga.

KVALITET OCH RESULTAT

Tillgadng och kvalitet pa dricksvattnet har varit god under aret och
grundvattnet i Fryksta har legat pa en stabil niva.

Arbetet med dagvattenseparering pagar for att minska belastningen i
reningsverket och minska risken for kallaréversvamningar.

Forvaltningens medarbetare ar aktiva i den dagliga driften,
underhallsatgarder och i investeringsprojekt, vilket leder till
kompetensutveckling. Vissa uppdrag har genomforts i samverkan med
entreprendrer. Uppdragen har utforts med kvalitet och varit inom budget.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 kommer forvaltningen fortsatta att arbeta med
dagvattenseparering och utbyte av ledningar da atgarderna ar av stor vikt och
ger effekt i minskade dversvamningar.

For att kunna leverera och rena vatten enligt lagkrav behdver dagens
investeringstakt bibehallas.

Fortsatt byte av avloppsledning, etapp 4 gallande Skogsvéagen.
Fortsatt arbeta med investeringar som ger energieffektivisering och

minskade koldioxidutslapp.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglt-:::vvi
2024 2025 2025 2025
Vatten och avlopp 0 0 0 0
Slamsugning 0 0 0 0
Summa vatten och avlopp 0 0 0 0

Resultatet for va balanseras i kommunens redovisning till ndstkommande
redovisningsar, vilket gor att va-verksamheten i driftredovisningen alltid
redovisar ett nollresultat, se ovan.

Va-verksamhetens reella resultat for 2025 uppgar till -207 tusen kronor. Man
bar med sig ett resultat pa -597 tusen kronor fran foregdende ar och har
hamtat i hem 390 tusen kronor under aret.

Verksamheten har under aret haft hogre intakter som en f6ljd av en 6kad
brukningsavgift hos konsumenterna samt hogre internrantekostnader.
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AFFARSVERKSAMHET

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet omfattar intakter och kostnader gallande kommunens
fastigheter, mark som hyrs ut till externa kunder. Omfattar dven bidrag till
Fryksdalsbanan.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglestgvvi
2024 2025 2025 2025
Arbetsomraden och lokaler 181 198 261 63
Kommersiell verksamhet -115 -128 -139 -11
Bostadsverksamhet 51 50 50 0
Buss, bil och sparbunden trafik 795 780 791 11
Summa affarsverksamhet 912 900 963 63

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

Verksamheten har inga prioriteringar under 2025.
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LEDNINGS- OCH VERKSAMHETSSTOD

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Verksamhetsomradet lednings- och verksamhetsstod ansvarar for
forvaltningsledning samt ledningsstdd till politik och verksamhet.
Ledningsstodet har funktioner for bland annat ekonomi, upphandling, HR,
bemanning, kommunikation, utveckling, &rendehantering och utredning.

Verksamhetsomradet omfattar ocksa IT-drift, IT-utveckling och IT-stod.

Verksamheten administrerar allménna val och val till Europaparlamentet de
ar detta ar aktuellt.

Inom verksamheten finns avtalssamverkan med Hammaro och Forshaga
kommuner om dataskydd och informationssékerhet.

Inom verksamheten finns ocksa maltidsverksamhet for skola, vard och
omsorg, samt verksamhetslokaler fér kommunala verksamheter (framst
skola).

Ledningsstodet regleras bland annat av lagen om kommunal bokféring och
redovisning, offentlighets- och sekretesslagen, kommunallagen och
arkivlagen.

Stodet till politik och verksamhet bestar bland annat av upphandlingar,
fakturahantering, ekonomiska uppféljningar och prognoser, delars- och
arsredovisning, Ioneutbetalningar, rehabiliteringsstod, fackliga
forhandlingar, pressmeddelanden, medie- och kommunikationsstod,
marknadsforing, registrering och diarieféring, kallelser och protokoll,
utredningar, samordning av fragor och svar, statistikinlamning, besvarande
av enkater, arkivering, systemforvaltning och systemutveckling samt e-
tjansteutveckling.

Omfattningen av leveransen av IT-tjanster ar bland annat drift av
verksamhetssystem, drift av gemensamma grundtjanster (till exempel
identitet, lagring, e-post och internet), cirka 600 accesspunkter som ger
WiFi-tillganglighet, cirka 1400 datorer, cirka 550 ipads och cirka 2 300
Chromebooks for elever.

Kostenheten lagar varje dag cirka 2 700 portioner bestélld mat pa uppdrag av
sektorerna utbildning, aldre, arbete och individ, fordelat pa nio kok.

Fastighet ansvarar for skotsel, drift och underhall av kommunens cirka
67 000 kvadratmeter lokalyta, vilka ar framst skolor, forskolor, vardboende
och fritidsanlaggningar.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

LEDNINGSSTABEN

Tva av initiativen i Handslaget for digitalisering har startat.
E-arkivprojektet har startat under aret och haller plan.

Ett gemensamt mote mellan kommunstyrelsen i Kil och
kommunstyrelsen i Forshaga genomfordes.
IT-partnerupphandlingen ar genomford.

Ledningsstaben var med och planerade och genomfdrde
personalaktiviteten i december.

Flera forskolor och nya sarskilda boendet, Grinnemo

har fatt nya skyltar.

KOSTENHETEN

Under aret tradde det nya livsmedelsavtal med ny

huvudgrossist i kraft.

Halsoresan med obligatorisk traning pa arbetstid har fortsatt likasa
arbetet med Sunt arbetlivs friskfaktorer.

Matrad har genomforts pa skolor, forskolor och boende.

Matresa har genomférts i samverkan med sektor utbildning.

Under aret har kostenheten deltagit pa utbildningar i bland annat
energieffektiv matlagning och "hur lagar man en skolmaltid under 15
kronor".

Under beredskapsveckan lagades det, pa muurikka,
provsmaksportioner av kommunens kriskostmeny till medborgarna
for avsmakning.

Kostenheten planerade och lagade mat till kommunens
personalaktivitet i december.

Under en vecka i september har Vikstaskolan haft hand om Offentliga
kockars Instagramkonto.

FASTIGHETSENHETEN

Byggnationen av det nya sarskilda boende Grinnemo har gatt enligt
plan. Byggnaderna ar slutbesiktade och inflyttning ar i februari 2026.
Utemiljon fardigstalls under 2026 efter att Sannerudshemmet rivits.
Under 2025 har fem fastigheter salts: Férskolan Bodastugan, Gamla
OK-stugan, Bagaren 9 (gamla Shellmacken), forskolan Sérgarden och
Runnevals gamla skola.

Fler fastigheter ar planerade att séljas under 2026.

Under aret har kostnader for vattenskador uppgatt till 244 tusen
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kronor, vilket ar en stor minskning jamfort med 2024 da kostnaden
var 881 tusen kronor.

e Kostnaden for skadegorelse har minskat fran 160 tusen kronor till 63
tusen kronor jamfort med féregaende ar. Storsta delen av
kostnaderna utgors av glaskross och klottersanering.

KVALITET OCH RESULTAT

LEDNINGSSTABEN

Under aret har enheterna inom ledningsstaben fortsatt utveckla arbetet med
intern kontroll for att sakerstélla en hdg och stabil kvalitet i verksamheten.

Efter medarbetarenkéten som genomfordes hdsten 2024 togs en
handlingsplan fram med atgarder for att ytterligare starka eller bibehalla det
redan hoga resultatet. Under aret har enheterna arbetat med dessa
aktiviteter, vilket 16pande foljts upp pa respektive arbetsplatstraffar.

KOSTENHETEN

Inkopen av ekologiska ravaror har 6kat fran 27 procent till 29 procent och de
narproducerade ravarorna ligger i niva som 2024, 14 procent.

FASTIGHETSENHETEN

Investeringar och stdrre renoveringar som genomforts under 2025 som
bland annat bidragit till energieffektiviseringar:

e Fagerasskolan takbyte och byte av tva ventilationsaggregat.

e Bodaskolan takbyte och byte av fonster/dorrpartier.

e Norrgardens forskola byte av fonster och entrédorrar.

e Lovangens forskola byte av belysning och ventilationsaggregat.

e Blaklinten och Vallmons forskola Fageras byte av tva
ventilationsaggregat.

e Tolitaskolan byte pelletsbrannare

e Kommunforradet fonsterbyte

e Akerbo Fibernat TV, natverk trygghetslarm och byte dérrpartier.

o Karlslund natverk trygghetslarm, passersystem och byte tvatt- och
torkmaskiner.

e Bodaskolan renovering fasad och malning.

e Tolitaskolan byte staket.

e Lovangen byte elcentraler och installerat undertak.

e Norrgardens forskola renovering fasad och malning.

e Frykstastugan renovering fasad och malning.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Vart systematiska arbete inom informationssakerhet, arkiv och dataskydd
fortséatter. Det ar ett jobb som alla sektorer och bolag ar involverade i och det
leds och samordnas av ledningsstaben,

Under de senaste aren har nya lagar, riktlinjer och uppdrag tillkommit som
ska genomforas med befintliga resurser. FOr att mota dessa krav behdver
kommunen utveckla nya arbetsmetoder och arbetssatt. Som en del i detta har
Kils kommun anslutit sig till SKR:s satsning Handslaget, dar kommuner
samarbetar for att driva digitaliseringen av valfarden utifran en gemensam
agenda. Ledningsstaben &ar kontaktperson for tva av initiativen inom
satsningen. Detta ar ett av flera arbetssatt som utvecklats for att starka
kommunens formaga att hantera framtida utmaningar.

Inom kostenheten ar det utmaningar med att na Agenda 2030:s mal om
inkop av ekologiska ravaror. Anledningen ar 6kade livsmedelspriser.

Positivt ar att majoriteten av eleverna besoker vara skolrestauranger och ger
kostenheten goda betyg for maten, vilket leder till att vi ser fram mot att
utdka samarbetet med sektor utbildning med fler gemensamma aktiviteter.
Kostenheten ser dven positivt pa flytten till Grinnemo dar koket kommer
vara en del i samverkan med sektor aldre for att skapa bra matupplevelser
med de boende.

Inom fastighetsenheten finns utmaningar med att planera for det langsiktiga
behovet av kommunala lokaler da det saknas resurs. For att fastighet ska
kunna arbeta effektivt och optimalt behdver enheten tillgang till
funktionsdugliga lokaler.

DRIFTREDOVISNING

Verksamhetsomrade (tkr) Bokslut Bokslut Budget Budkglest:vvi

2024 2025 2025 2025
Gemensamma lokaler 69 -518 161 679
Gemensamma verksamheter 37 162 40 846 48 762 7916
Summa lednings- och 37231 40 328 48 923 8 595
verksamhetsstdd

Verksamhetsomradet lednings- och verksamhetsstod har under aret haft
vakanta tjanster vilket har gett en positiv avvikelse mot budget. Av de tva
prioriteringarna pa totalt 1,5 miljoner kronor har 79 tusen kronor anvants.

Maltidsverksamheten har haft ett Gverskott pa 1,2 miljoner kronor mot
budget, 1,2 miljoner kronor har fordelats tillbaka till de verksamheter som
nyttjar tjansten. Ett flertal atgarder har vidtagits under aret for att méta de
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Okade livsmedelspriserna, bland annat minska matsvinnet, férandrad
matsedel och inkop av kampanjprodukter.

Fastighetsverksamheten har under aret ett dverskott pa 1 miljon kronor.
Vakant tjanst och minskade elkostnader ar den stora orsaken till 6verskottet.

IT-verksamheten har under 2025 ett 6verskott pa 640 tusen kronor mot
budget, pa grund av forsenade leveranser av IT-utrustning.

UPPFOLJNING PRIORITERINGAR

e Strategisk utvecklingspeng: Delvis utfort, utfall 79 tusen kronor i
form av kostnader for Handslaget.
e Okade kostnader for sakerhetsarbete och avtal: Ej utfort.

UPPFOLJNING STATSBIDRAG

Statsbidrag (tkr) Bokslut Budget
2025 2025

Statsbidrag under 200 tkr per bidrag (3 stycken) 249 0

Summa 249 0

Tabellen visar enbart intakter pa statshidragen.
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Bilaga: Bolagens
forvaltningsberéattelser
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SAMHALLSNYTTA | KIL AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och forvalta aktier och
andelar i kommunala foretag samt bedriva information och marknadsforing
till gagn for medborgarna i Kils kommun. Andamaélet med bolagets
verksamhet &r att samordna verksamheten i de kommunala foretagen i syfte
att uppna ett optimalt resursutnyttjande.

Bolaget har ingen egen personal. Ledning och administration kops av Kils
kommun.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Utbildning har genomforts med samtliga styrelser inom
kommunalkompetens och bolagsjuridik.

Uppfoljning av agardirektiv till dotterbolagen har genomférts och bolag har
rapporterat de delar av uppdragen som anses klara.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Arbete i koncernen for en mer strategisk finansiell plan kommer fortsatta
under 2026 med 10 ariga investeringsplaner vilket &r nodvéandig for att
kunna realisera &garstyrningarna och bolagens utveckling pa langsikt.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Nettoomséttning 1375 1375
Rérelsemarginal % 11% 14%
Resultat efter finansiella poster 2 856 4 551
Balansomslutning 101 203 102 458
Soliditet % 91% 93%
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KILS ENERGI AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kils Energi AB bedriver produktion och distribution av fjarrvarme till cirka
650 kunder i Kils tatort via tre produktionsanlaggningar. Baslastanlaggning
ar Lersatters varmeverk, med Dalliden och Karlslund som
spetslastanlaggningar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Verksamhetsaret inleddes med stréng kyla och ett langre haveri, vilket
paverkade lonsamheten negativt eftersom stora mangder spetsbransle
forbrukades. Under resterande del av aret var vadret i genomsnitt varmare
an normalt, vilket resulterade i lagre varmeintakter an forvantat. Mottagning
och intakter 6kade dock under aret, och priserna har stabiliserats pa en hogre
niva an budgeterat, vilket haft en positiv effekt pa bolagets ekonomi.

Bolaget har tecknat ett samverkansavtal med Forshaga kommun i syfte att
skapa en robust organisation som gemensamt kan méta framtidens krav pa
kompetens och krisberedskap.

En avsiktsforklaring har aven ingatts med en privat aktor for att ta emot
restvarme fran biokolsproduktion. Anlaggningen férvéantas etableras under
2028.

Flera utredningar har fortsatt i samarbete med Glava Energy Center och
projektet LOKEN, med fokus pa resursdelning, solenergi och varmelagring.
Resultaten ska ligga till grund for framtida investeringar kopplade till
energiomstallning, krisberedskap och ekonomisk hallbarhet.

Bolaget har ocksa tecknat nya avtal med samtliga fastighetséagare i
industrilokalerna inom Gamla Scans samfallighetsférening. Daremot har
endast ett fatal villor tecknat fjarrvarmeavtal under aret.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolagets kostnader ar fortsatt kansliga for europeiska och globala
energipriser samt storningar i leveranskedjor. Den geopolitiska situationen i
omvarlden &r fortsatt volatil, vilket gor framtiden svar att forutse. For
narvarande ar tillgangen pa bransle god, vilket forbattrar prisbilden och
skapar en mer stabil marknad.

Trots att bolaget har genomfort vasentliga prisokningar mot kund under de
senaste aren, har man lyckats behalla en konkurrenskraftig position. Kils
Energi AB har i dag det tredje lagsta energipriset i Varmland och placerar sig
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pa plats 36 i landet enligt Nils Holgersson-rapporten 2025.
Kundundersokningar bekraftar ocksa att bolaget upplevs leverera god service
och hog tillforlitlighet, vilket speglar det kontinuerliga arbetet med
tillganglighet och driftsakerhet.

Under det kommande aret kommer fokus att ligga pa utredningar och
framtidsplanering. Ny lagstiftning kring cybersékerhet och krisberedskap
innebéar dkade krav pa bolaget. Samtidigt finns ett stort behov av
reinvesteringar i aldrande anlaggningar. Spetslastanlaggningarna maste
ersattas senast 2030, och &ven delar av distributionsnatet behdver
uppgraderas.

Bolaget behdver dessutom forbereda sig for en mer komplex
energiproduktion i ett omstéallt energisystem, dar fjarrvarme forvantas spela
en avgorande roll for att avlasta elnatet. Fjarrvarmen utgor ocksa en
samhallskritisk infrastruktur som ska kunna stédja kommunen och
samhallet vid kriser samt ingd i den kommunévergripande krisplaneringen.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt tillstand fran mark- och
miljodomstolen.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Nettoomséttning 43 636 46 405
Rérelsemarginal % 4% 13%
Resultat efter finansiella poster 719 5682
Balansomslutning 131921 129 303
Soliditet % 57% 63%
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KILS ATERVINNING AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget bedriver pa uppdrag av Kils kommun den kommunala renhallningen
i kommunen samt kommersiell verksamhet med egen deponi samt
mottagande av verksamhetsavfall pa atervinningscentralen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Bolaget har under aret fortsatt bygga ut den fastighetsnéara insamlingen av
forpackningar inom kommunala verksamheter och bostadsbolag. Vid
arsskiftet hade cirka 75 procent av flerfamiljshushallen i Kil anslutits till
systemet.

Textilinsamlingen till atervinning upphaorde tillfalligt under aret till foljd av
att den europeiska marknaden for textilhantering kollapsade. | slutet av aret
genomfordes en ny upphandling, och bolaget har nu kontrakterat en
entreprendr for bade insamling, aterbruk och materialatervinning av textil.

Flera viktiga upphandlingar har genomforts tillsammans med andra
kommuner i Varmland. Den mest betydelsefulla galler ett 10-arigt avtal for
fastighetsnara sophamtning. Med start i april 2027 kommer entreprendren
att paborja utplacering av avfallskarl samt ansvara fér insamling av bade
restavfall och férpackningsavfall.

Bolaget har ocksa tecknat ett samverkansavtal med Forshaga kommun om
kontaktcentertjanster. Syftet ar att oka tillgangligheten, forbattra kvaliteten
och skapa robusthet i servicen samtidigt som det férbereder organisationen
infor det bredare inférandet av fastighetsnara insamling.

Den affarsdrivande verksamheten har fortsatt haft starka intakter under aret.
Trots att en storre avfallsproducent av gjutsand avslutat sin verksamhet i
Karlstad har bolaget lyckats behalla htga volymer och stabila
mottagningspriser.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 fortsatter inforandet av fastighetsnara insamling av
forpackningar vid flerfamiljshus i kommunen. Malet ar att 90 procent av
dessa hushall ska vara anslutna vid arets slut. Ett stort fokus ligger ocksa pa
forberedelserna for att infora fastighetsnara insamling for villor och
fritidshus.

Bolaget har forstarkts med personalresurser och har avsatt
investeringsutrymme for 2026 for att klara omstéllningen.
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Samtidigt pagar utredning och planering for fordjupad samverkan, framst
med Forshaga kommun men dven med dvriga kranskommuner. Syftet ar att
effektivisera inforandet och skapa ett mer likvardigt system for
avfallshantering 6ver kommungranserna. En modern, digitaliserad och
kostnadseffektiv avfallsinsamling ar malet.

Den affarsdrivna verksamheten forvantas fortsatta generera starka intakter
under 2026, med motsvarande volymer som féregaende ar. Bolaget startar
ocksa en ny tjanst dar foretag och verksamheter kan lamna farligt avfall pa
atervinningscentralen, samtidigt som Kils Atervinning AB tar ansvar for den
lagstadgade rapporteringen via appen Mitt Kil.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt tillstand fran
Miljoproévningsdelegationen.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Nettoomséttning 26 446 27 308
Rérelsemarginal % 8% 0%
Resultat efter finansiella poster 2740 114
Balansomslutning 41 630 40 876
Soliditet % 53% 55%
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KILSBOSTADER AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Kilsbostader AB ager och forvaltar bostadslagenheter, kontors- och
butikslokaler, lokaler for offentlig verksamhet, garage, carportar och
parkeringsplatser i Kils kommun dér bolaget har sitt sate.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Kilsbostaders resultat efter finansiella poster ar cirka 700 tusen kronor éver
budget och dverstiger darmed &agarens resultatkrav for aret. Detta trots
fortsatt hoga rantekostnader jamfort med tidigare ar. Resultatet har framst
paverkats positivt av stabila hyresintakter, en fortsatt lag vakansgrad i
bostadsbestandet samt en god kostnadskontroll. Avvikelsen mot de
budgeterade intékterna beror till storsta del pa forsékringsintakter i samband
med den tidigare brandskadan fran i varas samt fran en vattenskada fran
tidigare ar som blev fullt reglerad i ar.

Vakanslaget for bostader ar fortsatt mycket gott och bolaget har endast ett
fatal vakanta lagenheter vid arets slut. Efterfragan pa lokaler ar daremot
fortsatt mer avvaktande, vilket paverkar uthyrningsléaget for kontorslokaler.

Under aret har bolaget kostnadsfort underhallsatgarder om totalt cirka 10,2
miljoner kronor (9,6 miljoner kronor foregdende ar). De genomforda
underhallsatgarderna har bland annat avsett ventilationsarbeten, renovering
av kok och badrum, asfaltering, atgarder i gemensamma utrymmen samt
I6pande ytskiktsarbeten. Underhallsnivan bedoms vara vél avvagd i
forhallande till fastigheternas skick och bolagets langsiktiga behov.

Bolaget har aven genomfort investeringar om cirka 8,2 miljoner kronor,
varav flera projekt avser modernisering och forbattring av befintliga
fastigheter. Exempel pa detta ar installation av nya ventilationsaggregat,
moderna passersystem samt forbattring av utemiljoer. Investeringarna
starker fastigheternas langsiktiga varde och anpassar bestandet efter
framtida behov, samtidigt som de férbéattrar trivsel, trygghet och
tillgangligheten for hyresgasterna.

I varas presenterades for moderbolagets styrelse den utredning som tagits
fram med anledning av dgarens uppdrag att utreda om- och tillbyggnation i
befintligt fastighetsbestand. Dialog kring hur bolaget ska ga vidare med
uppdraget kommer att fortsatta under 2026, med planerad aterkoppling och
fortsatt samverkan med &garen infor kommande stéllningstaganden.

I december kom vi 6verens med Hyresgastforeningen om 2026 ars
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lagenhetshyror. Overenskommelsen innebar att hyreshojningen blir 41,7
kronor/kvadratmeter for lagenhetsbestandet med undantag for lagenheter
med presumtionshyra dar hdjningen blir 38,69 kronor/kvadratmeter och for
lagenheter med kallhyra blir hojningen 22,3 kronor/kvadratmeter. Vara
lokalavtal styrs till storsta del av KPI (konsumentprisindex) dar
hyreshojningen blir 0,92 procent pa de delar som indexuppréknas.

Vi har under hésten genomfort en hyresgastundersdkning. Resultatet blev
bra och star sig vél i den nationella jamférelsen. Det ar ett kvitto pa det goda
arbete vi tillsammans gor for vara hyresgaster.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Efter en period med stora férandringar i omvarldslaget har forutsattningarna
stabiliserats nagot, &ven om kostnadsnivaerna for energi, material och
entreprenadtjanster fortsatt ligger pa en hdg niva. Energipriserna ser ut att
fortsatta oka framat. Marknaden for bostader ar fortsatt stabil, medan
efterfragan pa kommersiella lokaler bedéms vara mer osaker.

Kilsbostader star val rustat infor kommande ar med en stabil ekonomisk
grund, ett val underhallet fastighetsbestand och en lag vakansgrad i
bostadsbestandet. Detta ger goda forutsattningar for en langsiktig och
hallbar forvaltning.

Under kommande ar kommer bolaget att arbeta vidare med resultatet av den
utredning som tagits fram inom ramen for &garens uppdrag att skapa fler
bostader genom om- och tillbyggnation. Dialogen med agaren kring hur
uppdraget ska drivas vidare kommer att fortsatta och ligga till grund foér
framtida prioriteringar och beslut.

Bolaget planerar fortsatt omfattande insatser inom planerat underhall och
investeringar. Ett storre fonsterbytesprojekt pa omradet Granderna,
omfattande 173 lagenheter ska genomforas under varen. Darutdver planeras
atgarder i radhusomradet i Fageras med renovering av badrum, ventilation
och tvéattstuga, samt kulvertbyten i tva bostadsomraden.

Arbetet med energieffektivisering fortsatter att vara prioriterat, liksom
arbetet med att omsétta resultatet fran genomford hyresgastenkaét i konkreta
forbattringsatgarder. Genom proaktiv forvaltning och en god hyresgastdialog
ska bolaget aven framdver erbjuda trygga och attraktiva bostéder.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH

STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025

Nettoomséttning 77 815 81 725

Rérelsemarginal % 16% 14%

Resultat efter finansiella poster 4224 4 543

Balansomslutning 469 482 460 598

Soliditet % 38% 39%
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HANTVERKSHUSET | KIL AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Hantverkshuset i Kil AB, med séte i Kil, ager och forvaltar mark och lokaler
avsedda for industri och hantverk. Bolaget ska aven medverka till att tacka
kommunens eget behov av lokaler.

Hantverkshuset i Kil AB har sedan 1 november 2019 samma vd och styrelse
som Kilsbostader AB. Fastighetsskotsel och férvaltning kdps dels av
Kilsbostader och dels av externa entreprenérer medan hyreshantering kops
av Kilsbostader AB och ekonomihantering kdps av Kilsbostader AB och av
Kils kommun.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Bolaget redovisar ett i grunden stabilt resultat, &ven om utfallet har
paverkats negativt av en uppsagning i april. De aktuella lokalerna har statt
vakanta sedan maj, vilket har medfort ett hyresbortfall. Effekten av
vakanserna har beaktats i bolagets prognoser och I6pande uppfoljning.

Under aret har bolaget arbetat aktivt med att hitta en langsiktig I6sning for
de vakanta lokalerna. Ett forslag har tagits fram om att flytta in en kommunal
verksamhet fran Kilsbostaders bestand till fastigheten. Verksamheten har
stallt sig positiv till forslaget, men vid rakenskapsarets slut invantar bolaget
fortfarande beslut fran kommunledningen. Lokalerna har darfor fortsatt statt
tomma.

Bolaget har genomfort flera tekniska atgarder i fastighetsbestandet. Under
aret har ventilationsaggregat bytts ut i syfte att forbattra driftssékerhet och
inomhusmiljo. Vidare har ett flertal underhallsatgarder genomforts, bland
annat ommalning av kontorslokaler, byte av belysningsarmaturer samt
installation av fonstermarkiser. Asfaltsarbeten har aven utforts vid
stationshuset.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 kommer ett storre ventilationsarbete att genomforas i
stationshuset, efter att genomférd OVK under hosten inte blev godkand.
Atgarderna ar nédvandiga for att uppfylla myndighetskrav, férbattra
inomhusmiljon och sékerstélla fastighetens langsiktiga funktion och
attraktivitet. Investeringen beddms aven bidra till mer effektiv drift over tid.
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Bolaget kommer aven att fortsatt prioritera underhall och tekniska
forbattringar i bestdndet, med fokus pa energieffektivitet, arbetsmiljo och
sakerhet.

En viktig del av den framtida utvecklingen &r att na en langsiktig l6sning for
de vakanta lokalerna. Dialogen med Kils kommun kring den planerade
ombyggnationen pa Arstidsvagen fortsitter, och ett positivt beslut bedéms ha
stor betydelse for bolagets framtida intaktsnivaer och vakansrisk.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Nettoomséttning 8 651 8773
Rorelsemarginal % 19% 16%
Resultat efter finansiella poster 816 716
Balansomslutning 32 086 31193
Soliditet % 18% 20%
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KILS STADSNAT AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom den kommunala
kompetensen dga och driva fibernat inom Kils kommun for
programdistribution samt data- och telekommunikation och darmed forenlig
verksamhet, skapa goda tekniska forutsattningar for informationsutbyte
samt initiera och bedriva utvecklingsarbete inom omradet.

Drift och underhall utfors av Forshaga Fibernat AB.

Tillsammans med nio andra kommuner ar bolaget delagare i MittN&at AB.
Agarandelen uppgar till fyra procent.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Under aret har anslutningen av nya kunder varit fortsatt god, med cirka 70
nya fastigheter kopplade till natet. Férsaljningen av svartfiber och
kapacitetsforbindelser har ocksa 6kat nagot, bland annat genom ett avtal
med en storre infrastrukturaktor via Mittnat. Nya kunder har aven
tillkommit genom statligt stodda anslutningar pa landsbygden.

Ytterligare effektivisering av samarbetet med Forshaga Fibernat AB och
Mittnat AB har minskat drift- och forvaltningskostnaderna.

Bolaget deltar via Mittnat i ett samarbetsprojekt med Karlstads universitet,
Netnod och flera andra aktorer. Syftet ar att starka fibernatens formaga att
fungera som samhallsbarande infrastruktur vid krissituationer. Hardvara for
att mojliggora lokalt internet i 6-drift har placerats i natet och tester planeras
framgent.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget har sokt och beviljats 8 miljoner kronor i statligt stod for att fibrera
landsbygden i Kil. Under kommande ar kommer resurser att anvandas for att
planera och pabdrja utbyggnaden till de cirka 80 landsbygdsfastigheter som
beviljats statligt stod for anslutning till fibernatet.

Bolaget forvantas mota hard konkurrens fran tradlost internet, vilket kan
leda till sjunkande intakter. Fokus ligger darfor pa att hitta
kostnadsbesparingar och 6kad effektivitet, samt att utveckla befintliga och
nya affarsmodeller for att fortsatta vara en relevant aktor. Har ses samarbetet
inom Mittnat som avgorande for att mota den 6kade konkurrensen.

Det vaxande behovet av tillforlitlig digital kommunikation, sarskilt inom

Sida 125 av 129



omraden som Al och systemintegration, starker bolagets roll i samhallet.
Natet kommer att fortsatta forstarkas for att séakerstalla god tillganglighet
och kapacitet.

Tillsammans med Forshaga Fibernat AB och kommunerna planerar Kils
Stadsnat AB att utreda mdéjligheten att infora loT-teknik i kommunala
verksamheter. Tekniken har potential att skapa besparingar inom omraden
som va, skola och omsorg.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Nettoomséttning 13 213 13 487
Rorelsemarginal % 34% 34%
Resultat efter finansiella poster 3993 4132
Balansomslutning 55 843 55 195
Soliditet % 49% 51%
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SERVICEBOLAGET I KIL AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Bolagets syfte &r att inom ramen for den kommunala kompetensen bedriva
sysselsattningsskapande och rehabiliterande verksamhet genom att
tillhandahalla servicetjanster. Servicetjansterna bestar av lokalvard,
montering, paketering, tvatt, tradgardssysslor, vaktmasterisysslor,
reparationer samt flyttverksamhet.

For verksamheten ansvarar tva enhetschefer, en for lokalvarden och en for
resterande tjanster, tillsammans med vd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Bolaget visar en minskad nettoomsattning vilket ar en f6ljd av att Kils
kommun har omférhandlat sitt gronyteskotselavtal samt sagt upp tva
vaktmasteriavtal. | och med detta har tva anstéllda inom servicegruppen
anstallts av Kils kommun genom en verksamhetsovergang. Bolagets resultat
overstiger agarens resultatkrav for aret.

Fordelningen av bolagets uppdrag under 2025 ar 96 procent mot
kommunkoncernen (varav 86 procent mot kommunen) och 4 procent mot
privat- och dvriga foretagskunder.

Maluppfyllelsen utifran kommunfullméktiges mal och malbeslut i bolagets
affarsplan ar god; arbetet med att vara en halsofrdmjande arbetsplats har
fortsatt under aret. Bolaget har ocksa fortsatt sitt arbete for ett minskat
klimatavtryck, till exempel genom att se dver sitt kemikalieanvandande men
ocksa genom béttre planering av kdrningar i samband med uppdrag. Under
aret har bolaget fatt in fler praktikanter vilket ar en viktig del i bolagets
uppdrag.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2026 kommer ny lagstiftning kring aktivitetskrav for personer som
uppbar ekonomiskt bistand. Servicebolaget kommer fortsatt att vara en viktig
aktor i kommunens arbetsmarknadsfragor.

Arbetet med installation av laddstolpar vid fastigheten pa Allégatan ar
paborjat och kommer att slutféras under 2026. Detta innebér att fossilfria
fordon kommer att rulla i verksamheten framover, vilket gar i linje med
kommunfullméktiges mal om inkdp av nya fordon.

I och med nybyggnationen av det sarskilda boendet, Grinnemo, ar planen att
delvis infora robotiserad lokalvard.
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Utdver detta har en ny internkontrollplan beslutats for 2026 vilket ar ett
ytterligare steg i arbetet att sékerstalla bolagets maluppfyllelse.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Ekonomisk oversikt (tkr) Utfall 2024 Utfall 2025

Nettoomséttning 21 306 19 233

Rorelsemarginal % 5% 2%

Resultat efter finansiella poster 1287 567

Balansomslutning 6 977 5 846

Soliditet % 37% 45%
ECG ARENA AB

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

ECG Arena AB ar resultatet av en friskvardssatsning i Kil. Bolagets syfte ar
att aga och forvalta en idrottshall for att ge foretag, foreningar och
medborgare goda mojligheter till friskvard, leva ett aktivt liv med motion och
aktiviteter. ECG Arena har ingen egen personal utan kdper idag vd-tjanst av
Kilsbostader AB.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Bolaget har idag ett avtal med Kils kommun som blockhyr hela lokalen och
styr 6ver den verksamhet som bedrivs dar.

Idrottshallen ar popular bland bade utévande foreningar och besokande och
det har under aret spelats flera storre cuper och matcher.

Vi har inlett en dialog med de aktiva féreningarna om en eventuell framtida
byggnation av cafeteria. Onskemal om detta har kommit upp tidigare men
inte specificerats. Vi ska nu utreda majligheten till detta.

Fokus har lagts pa att fa ordning pa bolagets och den angréansande
fastighetens gemensamma kostnader vilket skapar battre ekonomiska
forutsattningar framat.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget kommer tillsammans med Kils kommun fortsatta arbeta for att
optimera nyttjandet av idrottshallen. Vi utreder aven mojligheten till en
cafeteria i hallen.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH

STALLNING
Ekonomisk oversikt (tkr) Bokslut Bokslut
2024 2025
Nettoomséttning 2935 3005
Rérelsemarginal % 35% 34%
Resultat efter finansiella poster 431 498
Balansomslutning 19 645 18 802

Soliditet %

Sida 129 av 129

8%

8%



	Kommunalråden har ordet
	Starkare resultat än budgeterat
	Långsiktighet och ansvar
	Ansvar för framtida generationer

	Till vad gick skattepengarna?
	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Kommunen
	De kommunala bolagen

	Den kommunala koncernen
	Kommunens och koncernens organisation

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Samhällsekonomisk utveckling
	Befolkningsutveckling
	Befolkning i olika åldersgrupper

	Arbetsmarknad
	Bostadsmarknad
	Totala pensionsförpliktelser

	Händelser av väsentlig betydelse
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Visionen: kil – på rätt spår
	DEN TRYGGA MÖTESPLATSEN, EN KRAFTKÄLLA  FÖR UTVECKLING OCH VÄLMÅENDE
	DEN FAMILJEVÄNLIGA OCH OMHÄNDERTAGANDE  KOMMUNEN MED VALFRIHET

	Om visionen Kil på rätt spår

	Mål och resultat
	Ekonomi
	Kommentar

	Medborgare
	Kommentar

	Medarbetare
	Kommentar

	Hållbar utveckling
	Kommentar
	SAMMANFATTANDE BEDÖMNING AV MÅLUPPFYLLELSE


	Balanskravsresultat
	Balanskrav

	Väsentliga personalförhållanden
	Anställda
	Sjukfrånvaro
	Personalförsörjning
	Analys av personalförhållanden
	Förväntad utveckling


	Finansiell redovisning
	RESULTATRÄKNING
	BALANSRÄKNING
	KASSAFLÖDESANALYS
	NOTER
	Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
	VÄRDERINGS- OCH OMRÄKNINGSPRINCIPER
	SKATTEINTÄKTER
	ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
	OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
	LEASING
	SKULDER OCH AVSÄTTNINGAR
	REDOVISNINGSPRINCIPER I DRIFTREDOVISNINGEN

	Not 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR
	JÄMFÖRELSESTÖRANDE POSTER
	PERIODISERINGAR AV INTÄKTER OCH KOSTNADER
	BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
	AVSÄTTNINGAR

	NOTER RESULTATRÄKNINGEN
	NOTER BALANSRÄKNINGEN
	Not 27 UPPLYSNING OM UPPRÄTTADE SÄRREDOVISNINGAR
	Not 28 UPPLYSNING OM KOSTNADER FÖR RÄKENSKAPSREVISION

	VA-VERKSAMHET (TAXEFINANSIERAD)

	Driftredovisning
	KOMMENTAR TILL DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Statsbidrag

	Investeringsredovisning
	KOMMENTAR TILL INVESTERINGSREDOVISNING
	PÅGÅENDE INVESTERINGSPROJEKT


	Bilaga: Kommunens verksamhetsområden
	POLITISK VERKSAMHET
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar

	INFRASTRUKTUR
	Fysisk och teknisk planering
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar

	Näringsliv och turism
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar

	Gator och vägar, parker och skog
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag

	Miljö och hälsa
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar

	Räddningstjänst och samhällsskydd
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag


	FRITID OCH KULTUR
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	Biblioteket
	Ungdomsgården
	Kulturskolan
	Föreningslivet

	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag


	PEDAGOGISK VERKSAMHET
	Förskola
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag
	VOLYMER OCH NYCKELTAL

	Grundskola
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	Antal barn i Kils kommun 1980-2034
	Antal Ungdomar i Kils kommun 1980-2034
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag
	VOLYMER OCH NYCKELTAL

	Gymnasieskola
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	Resultatnyckeltal
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	Antal Ungdomar i Kils kommun 1980-2034
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag
	VOLYMER OCH NYCKELTAL

	Vuxenutbildning inklusive SFI
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	1.1.1.1.1 Uppföljning statsbidrag



	VÅRD OCH OMSORG
	Äldreomsorg
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	Antal äldre i Kils kommun 1980-2034
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag
	VOLYMER OCH NYCKELTAL

	Insatser enligt LSS OCH SFB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag
	VOLYMER OCH NYCKELTAL

	Socialpsykiatri
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning statsbidrag

	Individ-och familjeomsorg
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag
	VOLYMER OCH NYCKELTAL

	Färdtjänst
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar


	SÄRSKILT RIKTADE INSATSER
	Flyktingmottagning
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag

	Arbetsmarknadsåtgärder
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag


	AFFÄRSVERKSAMHET
	Vatten och avlopp
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	KVALITET OCH RESULTAT
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING

	Affärsverksamhet
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar


	LEDNINGS- OCH VERKSAMHETSSTÖD
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	Ledningsstaben
	Kostenheten
	Fastighetsenheten

	KVALITET OCH RESULTAT
	Ledningsstaben
	Kostenheten
	Fastighetsenheten

	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	DRIFTREDOVISNING
	Uppföljning prioriteringar
	Uppföljning statsbidrag



	Bilaga: Bolagens förvaltningsberättelser
	SAMHÄLLSNYTTA I KIL AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	KILS ENERGI AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	TILLSTÅNDS- ELLER ANMÄLNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJÖBALKEN
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	KILS ÅTERVINNING AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	TILLSTÅNDS- ELLER ANMÄLNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJÖBALKEN
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	KILSBOSTÄDER AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	HANTVERKSHUSET I KIL AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	KILS STADSNÄT AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	SERVICEBOLAGET I KIL AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING

	ECG ARENA AB
	ALLMÄNT OM VERKSAMHETEN
	VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
	FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING
	UTVECKLING AV FÖRETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STÄLLNING





