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Sammanfattning

KOMMUNALRADEN HAR ORDET

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut méaste fattas om hur de ska
hantera en anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att viga av hur mycket
verksamhet och kostnader det finns utrymme for pé langre sikt dr mycket svart,
men nodvandigt. Inflationens effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till historiskt hoga
underskott. Redan i ar raknar vi med ett sammantaget underskott i sektorn dér i
stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid

arets slut.

Nu genomfors atgirder i de flesta kommuner och regioner for att minska
underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten for en langsiktigt uthéllig
ekonomi. Pa flera hall ar dock underskotten sa stora att de inte dr mojliga att
hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar och besparingar
och vi kommer dven att se skattehgjningar i nagra kommuner och regioner. Nar
och hur mycket inflationen ddmpas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen

och mojligheten att na balans igen framéver.

De langsiktiga ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens
eller regionens underliggande ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov,

skuldséttning och framtida befolkningsférandring.

Kommunernas ekonomiska lage 4r mer anstrangt 4n pa manga ar. Hoga
prisokningar i verksamheterna och 6kade pensionskostnader i &r och nésta ar ger
tillsammans med hogre rantor tuffa ekonomiska forutsiattningar. Resultaten faller
kraftigt i &r och manga kommuner prognostiserar underskott. Infor nista ar kravs
fortsatt stor aterhallsamhet, effektiviseringar och i flera kommuner dven
skattehojningar. Anpassningar av verksamheten méste goras, bland annat med
hjalp av digital teknik och nya arbetssitt, som bade tar hiansyn till dagens svara
ekonomiska forutsattningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska
komma tillbaka till n6dvéndiga resultatnivaer ar det avgorande att inflationen

atergr till inflationsmaélet pa 2 %.

For Kils kommuns del sé ser vi att vi star infor stora utmaningar for kommande ar

da kostnadsutvecklingen under 2022 och 2023 kraftigt okat.
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Detta medfor ett underskott i kommunens finanser for 2023 som delvis hanfors till
en engangsatgird da vi fatt infria ett borgenséatagande for Kils Trygga Hem till en
kostnad av 27 miljoner kronor. De kommunala verksamheterna har trots utokade
budgetramar inte kommit i fas med intikter vilket innebér att kommunen i oktober
beslutat om en skatteh6jning pé 48 ore per skattekrona. Detta ger ca 14 miljoner
kronor i ytterligare intakter men detta till trots s kommer kostnadsminskningar

att genomforas under 2024 pa ca 27 miljoner kronor for att fa en budget i balans.

Kommunstyrelsens ekonomi och beredningsutskott foreslar kommunstyrelse och
slutligen kommunfullméktige att satta en grans for kostnads6kningar f6r 2025 och
2026 pa 2 % arligen, vilket praktiken kommer att innebéra fortsatta
kostnadsminskningar och 6kad produktionseffektivitet. Till detta kommer ett aktivt
arbete med att skapa forutsittningar for nya bostéader i olika boendealternativ da
efterfragan ar stor. Dels inflyttning, dels for att skapa flyttkedjor dd manga
villadgare girna soker ett boendealternativ. Detta har inneburit att majoriteten i sin
budgetplanering raknar med 50 nya Kilsbor arligen bade 2025 och 2026 for att
komma upp till 12 200 innevanare. Med de forutsattningar som vi anger ovan sa
kommer den ekonomiska svacka vi nu upplever att vandas till nagot positivt inom

kommande tre ar.
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Nyckeltal

2022 2023 2024 2025 2026
Folkmangd 1/11 12115 12100 12150 12200 12200
SKfaTtre”S“ar;:' . 21,87 21,87 22,35 22,35 22,35
Verksamhetens
nettokostnader, 795 781 886 594 894 252 909 880 939 562
mnkr
Avskrivningar, mnkr 34,2 29,5 30,0 30,0 30,0
Skattenetto, mnkr 830 044 866 746 912 358 958 490 1006 743
yeesrukﬁ:trf‘;enfrns 34 263 -19 848 18 106 48 610 67 181
Finansnetto, mnkr 2518 7028 -16 346 -19 379 22 945
Arets resultat, mnkr 11781 -26 876 1760 15793 30798
Resultat, andel av
skatter och 14% 31 % 0,2 % 1,6 % 31%

generella
statsbidrag %

Sjalvfinansieringsgra
dav 119 % 4 % 17 % 27 % 52 %
investeringar, %

Laneskuld

N 642 749 904 1004 1044
koncernen*, mnkr

Soliditet inklusive
totala
pensionsforpliktelser
(%)

18 % 14 % 12 % 12 % 14 %

*0kning fran och med 2024 avser kommunens lan. Bolagens lanebehov kan tillkomma, men
motsvaras da av en 6kad fordran hos kommunen

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING

Omvirldsfaktorer som ar av betydelsefor kommunen dr den samhillsekonomiska
utvecklingen, folkméngd totalt och i olika &ldersklasser samt laget pa arbets- och

bostadsmarknaden.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i anslutning till den
skatteunderlagsprognos som publicerades 2023-10-05 den forvintade

samhillsekonomiska utvecklingen (www.skr.se, 2023-10-30)
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DAMPAD KONJUNKTUR BIDRAR TILL LAGRE INFLATION OCH RANTOR

Den globala konjunkturen dampas pa bred front till foljd av den pédgaende
inflationsbekampningen. Penningpolitiken ar starkt dtstramande och
finanspolitiken ar relativt stram. Globala utbudsstérningar fran pandemin och
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har klingat av, men oron fér nya stérningar ar
fortsatt stor. Hur energipriserna kommer att utvecklas kommande vinter ar en

sddan osakerhetsfaktor.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagdende inflationsbekampningen och BNP
faller i ar. Hogt skuldsatta svenska hushall, vars kinslighet for fordndrade
marknadsréntor ar hog, bidrar till den snabba nedgéngen. Trots en svag BNP-
utveckling har arbetsmarknaden &n sa lange statt stark. Den starka
sysselsattningsgraden har till viss del motverkat de negativa impulserna fran de
hogre prisnivaerna och utgiftsriantor. Detta har bidragit till att ddmpa fallet i
hushallens konsumtion i nominella termer. Realt minskar dock hushallens
disponibla inkomster kraftigt i ar. Det reallonetapp som nu sker till foljd av den

hoga inflationen kommer att ta flera ar att ta igen.

Inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen minskar nu &ven om den
fortfarande ar valdigt hog — den ligger dnnu klart 6ver Riksbankens méal om en
KPIF-inflation pa 2 procent. Fallande energipriser och lagre livsmedelspriser
globalt bidrar till att den importerade inflationen blir allt l4gre. Detta motverkas
delvis av den svaga kronan. Allteftersom de finansiella marknaderna atergar till ett
mer normalt lage raknar vi med att kronan kommer att stirkas. For inhemska
varor och tjanster har pristrycket varit hogt pa sistone, inte minst
tjanstepriskomponenten i KPI. Detta hinger sdkerligen ihop med att
arbetsmarknaden hittills har varit forhéllandevis stark, vilket i viss grad motverkar
en snabbare nedgéng for inflationen. Under vintern och nista ar kommer dock
lagkonjunkturen, driven av den dtstramande penningpolitiken, satta allt tydligare
avtryck pa arbetsmarknaden, med ligre sysselsattningsandel och hogre
arbetsloshet som f6ljd. Detta accelererar nedgéngen i inflationen. Vi bedomer att
den aviserade finanspolitiken i budgetpropositionen for 2024 kommer att bidra till
ett marginellt hogre inflationstryck. Sett till heléret 2024 ar var bedomning att
KPIF-inflationen kommer ligga nigot 6ver mélet om 2 procent.

Att inflationen tydligt kommer ned mot inflationsmalet nésta ar innebér att
rantenivin kommer sidnkas under nésta ar. Rantenivierna de kommande aren
vantas dock forbli varaktigt hogre an vad som gillt de senaste dren, innan den
branta rianteuppgéng som inleddes 2022. Successiva riantesankningar framover

bidrar till en lAngsam &terhdmtning av svensk ekonomi. Den inhemska efterfragan
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bedoms 2024 ar ha forutsattningar att driva BNP-tillvixten mer dn utrikeshandeln
som utvecklas svagt dven nista ar, givet fortsatt svag global tillvixt. Sammantaget
befinner sig svensk ekonomi fortsatt i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast
svagt. Aterhimtningen far bittre fart under 2025 och 2026 nir #ven konjunkturen

ivar omvarld antas repa sig.

INBROMSNING AV SKATTEUNDERLAGET 2023-2024

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022 (enligt preliminira utfall), framst till f6ljd av
en stark 6kning av Iénesumman. Aven hojningen av garantipensionerna (frn och
med augusti 2022) bidrog till 6kningen. Under det forsta halvaret i ar har
l6nesumman fortsatt att 6ka starkt, med drygt 5 procent jamfort med samma
period 2022. En svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 bedoms leda till en
inbromsning av lonesumman. Faktorer som motverkar avmattningen i
I6neinkomsterna ar den fulla arseffekten av hojda garantipensioner 2022 samt den
ho6jning av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023.
Tva negativa sidoeffekter av de hojda garantipensionerna ar att skillnaden i
pension mellan de som jobbat hela livet och den som inte jobbat alls minskar samt

att livsinkomstprincipen 6verges for manga i pensionarskollektivet.

Under 2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in 4n mer och ligger da klart
under en historisk genomsnittlig 6kning. Forklaringen finns nastan helt i den allt
svagare uppgangen for lonesumman. Under 2022—2024 héller uppriakningen av

grundavdragen tillbaka skatteunderlagstillvaxten.

Under dren 2025—2027 6kar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en uppgang
i antalet arbetade timmar i ekonomin. Sankta realloner, orsakat av den varaktigt
hogre prisniva som foljer av inflationschocken 2022—-2023, de uppriaknade
skiktgrianserna for vissa skattesatser samt beslutade skattesinkningar innebar allt
starkare drivkrafter for att arbeta. Dessa effekter antas paverka arbetsutbudet i

ekonomin positivt pa langre sikt.

Det nominella skatteunderlaget 6kar ungefar i linje med det historiska
genomsnittet. Trots detta berdknas kopkraften for kommuner och regioner att
kraftigt urholkas. De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med
1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023—2026 syns nu istillet en real uppgang
om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt unikt svagt ar —
det reala skatteunderlaget beriknas di minska med drygt 2 procent Aven 2024
visar prognosen pa en real nedging av skatteunderlaget, men fallet blir da 0,5
procent, sdledes betydligt mildare an i &r. Forst 2025 kommer det reala
skatteunderlaget ater att vara uppe pa 2022 irs nivi, enligt SKR:s prognos. Jamfor
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vi med en utveckling dir det reala skatteunderlaget fortsatt stiger med den
historiska trenden ar denna berdknade niva 3 procentenheter svagare 2027. Den
hogre pris— och I6nenivan tillsammans med effekterna av omvirderingen av
pensionsskulden for avtalspensionerna berdknas innebira en avsevird varaktig

forsvagning av kommunsektorns kopkraft.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kommunen tar varje ar fram en prognos 6ver den forvantade

befolkningsutvecklingen fram till 2029.

Alder / Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1-5 707 697 665 658 648 626 629 627
6-12 1102 1117 1119 1096 1087 1080 1055 1042
6 150 150 167 133 140 154 132 136
7-15 1360 1392 1416 1438 1431 1408 1408 1391
16-18 468 448 419 409 420 454 464 469
65-79 2214 2 200 2154 2108 2085 2032 2010 2008
80-89 678 714 771 813 853 891 925 939
90+ 136 131 134 143 149 166 169 181
Total

befolkning 12 115 12 100 12 100 12 150 12 200 12 200 12 300 12 400

Tabellen visar forvantad befolkningsutveckling i olika aldersgrupper och totalt.
Uppgiften om befolkning i dldersgrupper baserar sig pa prognos uppréttad av
Statisticon i oktober 2023. Uppgift om totalbefolkning ar egen uppskattning.

Aldersgruppen i forskoledldern 1-5 &r forvintas minska till f6ljd av 14ga fodelsetal
de senaste &ren. Aldersgruppen i grundskoledldern 7-15 &r forvintas bli relativt
stabil de nirmaste &ren, men minskar fran 2027. Aldersgruppen i gymnasieéldern

16-18 ar minskar fram till 2026 for att darefter 6ka nagot.

Den storsta forandringen i dldersklasser ar enligt prognosen i dldersgruppen 8o+
som forviantas 6ka fran 845 ar 2023 till 1 120 personer ar 2029, en 6kning med 275
personer, och 2029 forvintas det finnas 50 fler personer som ar 9o ar och aldre an

2023.

ARBETSMARKNADEN

Arbetslosheten i Kil var i september 2023 4,6 procent, vilket ar lagre dn Varmland
(5,9 procent) och riket (6,4 procent). I aldersgruppen 18-24 ar var arbetslosheten
vid samma tidpunkt 8,8 procent, vilket dr hogre dn bade Varmland (8,1 procent)
och riket (8,0) procent. Bland utrikes fodda var arbetslosheten i Kil 17,9 procent,

att jamfora med riket 14,6 procent.
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Trots att arbetslosheten i Kil ar och har varit relativt 14g har arbetslosheten i
aldersgrupperna 18-24 ar samt utrikesfédda stadigvarande varit hogre an lanet och
riket.

Antalet lagda varsel under perioden januari-september har 6kat jamfort med 2022
och var vid september manads utgéng 493. Darefter har flera dnnu ej

offentliggjorda varsel lamnats i naromradet.

BOSTADSMARKNADEN

Kil uppfattas som en attraktiv kommun att leva och bo i. Det finns en efterfragan pa
savil tomter for villabebyggelse som lagenheter i flerfamiljshus i centrum. Det

finns for narvarande ett fatal byggklara tomter i kommunen. Det rader brist pa
lagenheter, framfor allt med tillgéng till hiss i centrala Kil. Obalansen mellan
efterfragan och utbud pa bostdder har medfért att kommunens befolkning for

narvarande inte vaxer.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Kils kommun drabbas liksom 6vriga samhillet av den samhaillsekonomiska
utvecklingen med hog inflation och bekdampning av inflationen med stigande
rantor. Kommunen har under 2023 behovt infria ett borgensatagande pa 27
miljoner kronor vilket paverkar kommunens ekonomi negativt. Parallellt med detta
har ett nytt pensionsavtal triffats mellan arbetsmarknadens parter, som initialt

innebar en okad kostnad for kommunen.

For att uppna en budget och ekonomi i balans har kommunstyrelsen under 2023
beslutat att kommunen ska delta i ett projekt som leds av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) som bendmns prislappsmodellen. Syftet med projektet ar en
budgetprocess och en resursfordelningsmodell som ger ett tydligt underlag for
prioriteringar. Projektet paborjades under hosten 2023 och tillampas i arbetet med

att fordela resurser for 2025.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning (kommunallagen 11 kap. § 1).
Begreppet "god ekonomisk hushéllning” har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.
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God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv innebar bland annat att
varje generation sjilv méste béara kostnaderna for den service som den konsumerar.
Med andra ord - ingen generation ska behova betala for det som en tidigare

generation forbrukat.

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens
formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt
sétt. For att skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushéllning méste det
finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta

sakerstiller en kostnadseffektiv och &ndamaélsenlig verksamhet.

For att dstadkomma detta samband kravs bland annat en god planering,
framforhallning, handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt en rattvisande
och tillforlitlig redovisning som ger information om resultat och avvikelser

gentemot uppstillda mal.

God ekonomisk hushéllning uppnés for Kils kommun genom att de finansiella

maélen och verksamhetsméalen uppfylls.
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VISION

DEN TRYGGA MOTESPLATSEN, EN KRAFTKALLA FOR UTVECKLING OCH VALMAENDE

e Hela virlden ligger inom rackhall och frén 6vriga véarlden ar det néra till
0ss

e Den goda gemenskapen mellan méanniskorna i alla aldrar ar omvittnad och
ger trygghet i vardagen

e Goda mogjligheter att mé bra och leva ett hilsosamt liv

e Framgangsrika foretag utgor grunden for sysselsdttningen inom

kommunen

DEN FAMILJEVANLIGA OCH OMHANDERTAGANDE KOMMUNEN MED VALFRIHET

e Den mest familjevinliga kommunen i regionen

e Det bdsta boendealternativet for alla aldrar

e Engagerande foreningar med ett rikt utbud for en meningsfull fritid
e Sambhillsplaneringen ar inriktad pa hallbar utveckling och utgar fran

manniskans behov
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PERSPEKTIV

Kommunen sitter mal for verksamheten i tre olika perspektiv; medborgare,

medarbetare och héllbar utveckling. Finansiella mal sitts i perspektivet ekonomi.

EKONOMI

En ordnad ekonomi ar forutsattningen for valfard och kommunal verksamhet. Det
ekonomiska perspektivet ar 6verordnat 6vriga perspektiv. Kils kommunkoncern
prioriterar samordning och smarta l6sningar som bidrar till att minska

kostnaderna och bibehéller eller 6kar var kvalitet.

STRATEGISKA MAL

¢ Kommunkoncernens soliditet ska 6ka under mandatperioden

e Kommunkoncernens externa laneskuld far vara hogst 1 150 miljoner
kronor

¢ Kils kommuns genomsnittliga ekonomiska 6verskott ska, under perioden

2024-2026 vara minst 2,5 procent av skattenettot

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

e Hogsta mojliga kostnadstackning via taxor och avgifter pa
konkurrenskraftig niva

e Det arliga ekonomiska 6verskottet skapar utrymme for finansiering av
reinvesteringar

e Skattesatsen ska i mojligaste man vara oférandrad

e Prioritera investeringar som minskar driftkostnaden
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MEDBORGARE

Kils kommun ar en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och bo i. Kunderna

ar nojda med den kommunala servicen.

STRATEGISKA MAL

Antalet digitala tjanster ska ar 2026 vara fler jamfort med ar 2022
Andelen elever som viljer grundskola i Kils kommun ska oka jamfort med
2022

Vi har Karlstadsregionens béasta foretagsklimat

Andelen invanare i arbetsfor dlder som arbetar eller studerar har 6kat
jamfort med 2022

Vi bygger ett nytt sirskilt boende under mandatperioden

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

Véra digitala tjanster och smarta l6sningar ger néjdare kunder, minskade
kostnader och 6kad kvalitet

Barn, familjer och personer som har behov av stod far tidig hjalp

Kils kommun traffar, pratar, lyssnar och uppméarksammar féretagare och
medborgare i kommunen

Befintliga skolor ska drivas vidare

Vi foljer elevers utveckling 6ver tid

Vi anvander barnchecklistan infor varje beslut
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MEDARBETARE

Kils kommun har latt att rekrytera och behélla personal. Kils kommun ger

medarbetarna mojligheter att utveckla sig sjdlva och verksamheten.

STRATEGISKA MAL

e Andelen tillsvidareanstillda 6kar och ska &r 2026 vara 6ver 80 procent
e Andelen heltidsanstillda 6kar och ska ar 2026 vara Gver 74 procent
e Totalindexen for Kils kommuns medarbetarenkiat (HME, Kolada) 6kar och

ska ar 2026 vara Over 77 procent.

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

e IKils kommun arbetar medarbetarna med stidndiga férbattringar (lean) for
att 6ka kundnyttan och trivsel och gemenskap i sin verksamhet

¢ Kils kommuns medarbetarenkit (HME, Kolada) ska genomforas varje ar

e Medarbetarna forstar var vardegrund, sitt uppdrag och ar goda
ambassadorer

e Kils kommun arbetar aktivt med kompetensutveckling

¢ Kils kommun har heltid som norm vid anstillning. Onskad
sysselsattningsgrad ar en mojlighet.

e Vara anstillda ska fa information om vad olika sysselsattningsgrader
betyder for deras pension

e Kils kommun genomfor intervjuer med personal som slutar sin anstéllning
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HALLBAR UTVECKLING

Kils kommun vixer i en takt som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar.

Samhallsplaneringen ar inriktad pa hallbar utveckling for kommande generationer.

STRATEGISKA MAL

Ar 2026 finns det minst ett nytt flerbostadshus i centrala Kil

Ar 2026 har antalet forsiljningsbara villatomter och verksamhetsmark
okat

Andelen narproducerade och/eller ekologiska livsmedel ska vara i samma
niva som 2022 eller 6ka

Koldioxidutsldppen ska minska i kommunkoncernen i enligt med
Parisavtalet (halvera koldioxidutslappen fram till 2030 jmf med nivéer
1990)

Kommunkoncernens verksamheter ska arbeta for att minska
koldioxidutslappen i sina fastigheter till exempel genom alternativa
energikallor nar det gar att rakna hem ekonomiskt

Andelen fossilfria fordon i kommunkoncernen ska ar 2026 ha 6kat med
minst 15 procent jamfort med 2022

Alla fordon som byts ut ska bytas till fossilfria fordon

Tillskapa solcellsproducerad el, som motsvarar 6 megawatt, till 2026

STRATEGIER FOR ATT NA MALEN

Kils kommun har god tillgdng pa planlagd mark f6r bostader och
verksamheter

Kils kommun integrerar Agenda 2030 i sina beslut och processer
Smarta losningar som, pa kort och lang sikt, ger positiva effekter for
medborgare, personal, ekonomi och miljo

Kils kommuns klimatplan har tydliga och matbara miljé- och energimal
som ar enkla att folja upp

Ta fram en solcellskarta som visar vilka kommunala anldggningar som ar
lampliga att anldgga solceller vid

Kils kommun prioriterar skolvagar i gang- och cykelvagsplanen

Kils kommun ska i sina planer peka ut mark som ger staten majlighet att
flytta godstransporter fran vag till jarnvag och sjotrafik

Den biologiska méngfalden &r viktig for Kils kommun
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BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAV

Balanskravsutredning (mkr)

2024

Arets resultat enligt resultatrikningen

1,8

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

+ orealiserade forluster i vardepapper

- justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

1,8

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat
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FORVANTAD UTVECKLING

Till f6ljd av rddande ldgkonjunktur berdknas skatteunderlaget att vika redan under
2023. Ar 2024 kommer enligt prognosen att bli ett speciellt &r pa grund av en
historiskt 1ag utveckling av skatteunderlaget. Det finns dnnu inga tydliga tecken pa
att inflationen sjunker. Kommunens kopkraft har férsamrats och kommer

sannolikt varaktigt att vara ldgre dn de senaste aren.

Kommunens befolkning har ¢kat fran 2017 till 2022, men har stagnerat under
2023. Laga fodelsetal under 2022 och 2023 bidrar till ett negativt fodelsenetto.
Detta har hittills under 2023 inte vagts upp av ett positivt flyttnetto.

Arbetsmarknaden har varit stabil de senaste dren. Pa senare tid har dock fler varsel
kommit vilket riskerar att fler blir utan arbete och i simsta fall utan forsorjning. Kil
har varaktigt haft en hogre arbetsloshet dn Varmland och riket nir det géller unga
och utrikes fodda. Detta ar ett problem men ocksé en majlighet da det finns en

potentiell arbetskraftsresurs.

Kompetensforsorjningen kommer fortsatt att vara en utmaning fér kommunen och

beror i stort sett alla yrkesgrupper.

For att né det lagstadgade balanskravet under 2024 behover nettokostnaderna i
verksamheten minska med cirka fem procent av nettoomsattningen, vilket innebar

cirka 27 miljoner i ldgre kostnader.

For ar 2025 och 2026 har antagits att verksamheternas nettokostnad 6kar med 2
procent per ar. Finansiella kostnader forvantas 6ka betydligt till foljd av 6kad

upplaning och en hogre ranta pa skuldportfdljen.

Légt ekonomiska resultat 2023-2025 parallellt med 13g sjalvfinansieringsgrad av
investeringar medfor att kommunens soliditet forsamras. Laneskulden 6kar

framfor allt pa grund av att investeringen i nytt sarskilt boende ldnefinansieras.
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FINANSIELL REDOVISNING

DRIFTBUDGET

Till och med 2023 har resurser tilldelats verksamhetsomréaden. I och med att vi ar
med i projektet "Prislappsmodellen” forandras resurstilldelningen i stillet pa sa
kallade verksamhetsblock. Verksamhetsblocken 6verensstimmer med den
nationella verksamhetsindelningen for kommuner. For att forsta vilka vilka
verksamhetsomraden som ingér i respektive verksamhetsblock redovisas badadera

itabellen i bilaga 1.

I "Ovriga verksamhetskostnader" ingér kostnad for pensionsutbetalningar, en
reserv om 2 000 tkr per &r till kommunstyrelsens forfogande samt 6vriga politiskt

prioriterade utgifter.

Driftbudgeten redovisas i bilaga 2.

INVESTERINGSBUDGET OCH PLAN

Investeringsplanen visar beslutade investeringar till och med 2023 som dnnu inte
avslutats, samt en plan for investeringar dren 2024-2028. De planerade

investeringarna framgéar av bilaga 3.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -795 781 -886 594  -894 252  -909 880  -939 562
Skatteintakter 593 861 615 094 642 498 688 844 733 694
Generella statsbidrag och utjamning 236 183 251 652 269 860 269 646 273 049
Verksamhetens resultat 34 263 -19 848 18 106 48 610 67 181
Finansiella intakter 7 891 10 238 14 147 14 538 16 235
Finansiella kostnader -5 373 -17 265 -30 493 -33918 -39 180
Resultat efter finansiella poster 36 781 -26 876 1760 29 230 44 236
Extraordinara poster (netto) -25 000 0 0 0 0
Aterstallning av negativt resultat 0 0 0 -13 438 -13 438
ARETS RESULTAT 11 781 -26 876 1760 15793 30 798
Resultat i % av skattenetto 1,4% -3,1% 0,2% 1,6% 3,1%
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BALANSRAKNING

(tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 836 094 870 548 ! (1)223 1 S;é 1 623?12
Omsattningstillgangar 358 442 419 805 419 205 418 605 418 005
Kassa och bank 32740 1981 22710 1875 -13 536
1227 1292 1513 1633 1704
SUMMA TILLGANGAR 276 334 063 478 117
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 11781 -26 876 1760 15793 30798
Ovrigt eget kapital 401 883 413 664 386 788 388 548 404 340
Summa eget kapital 413 664 386 788 388 548 404 340 435 138
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och 39202 51363 73747 78370 79211
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 30187 2415 0 0 0
Summa avsattningar 69 389 53 778 73 747 78 370 79 211
Skulder
. - 602 388 709 388 908 388 1008 1047
Langfristiga skulder 388 388
Kortfristiga skulder 141 835 142 380 142 380 142 380 142 380
Summa skulder 744 223 851 768 1050 1150 1189
768 768 768
SUMMA EGET KAPITAL, 1227 1292 1513 1633 1704
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 276 334 063 478 117
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har 198 683 201 447 208 093 201 393 192 140
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna
Borgensforbindelser 120 320 48 500 4 500 4 500 4 500
Soliditet* 18% 14% 12% 12% 14%

* Soliditet (enligt balansrdkning + pensionsforpliktelser som ej ingdr i balansrdkning)

Sida 20

77

av 2z



KASSAFLODESANALYS

(tkr) Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 11781 -26 876 1760 15793 30798

Avskrivningar 34 223 29 491 30 000 30 000 30 000

Avsattning for pensioner, férandring 2387 12 161 22 384 4623 841

Ovriga avséttningar, forandring 14 287 =27 772 -2 415 0 0

Ovriga ej likviditetspaverkande 4237 0 -44 000 0 0

poster

Kassaflode fran den IGpande 61441 12996 7729 50416 61639

verksamheten

Forandring rorelsekapital -287 593 -61 418 0 0 0

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -38 834 -63945 -186600 -171850 -116 650

Forsaljning av anlaggningstillgangar 111 0 0 0 0

Kassaflode fran 38723  -63945 -186600 -171850  -116 650

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 178 000 107 000 199 000 100 000 39 000

(?knln_g (+) / minskning (-) av 1884 0 0 0 0

langfristiga skulder

Okning av langfristiga fordringar 52 600 0 0 0 0

Kassaflode fran 232484 107000 199000 100000 39 000

finansieringsverksamheten

!thetalnlng av bidrag till statlig 600 600 600 600 600

infrastruktur

Arets kassaflode -31 791 -30 759 20 729 -20 834 -15 411

Likvida medel vid arets bérjan 71468 32740 1981 22710 1875

Likvida medel vid arets slut 32740 1981 22710 1875 -13 536

Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar

Investeringsutrymme (avskrivning 46 004 2615 31760 45 793 60 798

+ resultat)

Arets investeringar 38723 63 945 186 600 171 850 116 650

Varav reinvesteringar 32 305 30 800 71850 77 650

Sjalvfinansieringsgrad 119% 4% 17% 27% 52%

Sjalvfinansieringsgrad 8% 103% 64% 78%

reinvesteringar
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Bilagor
Dessa bilagor hittar du pé efterfoljande sidor:
BILAGA 1: ANSLAGSFORDELNING 2024

BILAGA 2: DRIFTBUDGET OCH PLAN 2024-2026

BILAGA 3: INVESTERINGSPLAN 2023-2028
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KILS
KOMMUN

P& VRH' SF&Y

Bilaga 1: Anslagsfordelning 2024

Berdknad o, itisk
Verksamhetsblock kostnad s Anslag 2024
2024 prioritering
Politisk verksamhet 12 934 12 934
varav kommunrevision 1258
varav partistdd 550
Infrastruktur 54 523 -2 400 52 123
Fysisk & tekn planering bygglov 9 381
Naringsliv och turism 2 351
Gator, vagar, park o skog 27 975
Miljé och halsa 3 399
Raddningstjanst, samhallsskydd 11417
Fritid & kultur 35031 -1 000 34 031
Pedagogisk verksamhet 401 449 -8 700 392 749
Forskola 96 951
Grundskola inkl fritidshem 218 887
Gymnasieskola 80 404
Vuxenutbildning inkl SFI 5208
Vard och omsorg 360 875 -12 450 348 425
Aldreomsorg 202 955
Insatser enl LSS & SFB 79 057
Insatser pers m psyk funk neds 12 921
Fardtjanst 2728
Individ- o familjeomsorg 63 214
Sarskilt riktade insatser 9 477 -1 050 8 427
Flyktingmottagning 181
Arbetsmarknadsatgarder 9 296
Affarsverksamhet 905 905
Lednings- och verksamhetsstod 46 213 -1 500 44713

Totalt 921 407 -27 100 894 307



Finansiella sammanstallningar
Senast uppdaterad 2023-11-21

Driftbudget och plan

Befolkning

Intdkter

Skatteintakter, 22,35 kr/skkr (SKR okt 2023)
Prel avrakning skatteintdkter 2022-2023/2024
Generella statsbidrag och utjamning

Mellankommunal kostnadsutjamning, upphér 2023

Skattenetto
Fé6réndring jamfért med féregdende ar

Kostnader

Verksamhetsomradenas kostnader
Avgar intdkt intern rénta
Nettokostnader verksamhetsomraden

Ovriga verksamhetskostnader
Driftskostnader i samband med Sabo Sannerud
Pensionsutbetalningar
Fastighetsskatt/-avgift

Elprisstod

Politiska prioriteringar

KS Strategiska reserv/utvecklingsmedel
Prislappsmodellen (KS 2023:09)
Energiledarskap (Glava Energy Center)
Bidrag till "Seniorernas hus", KS § 64
Forandring dvriga avsattningar
Verksamhetens nettokostnader
Féréndring jmf féregdende dr
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Utdelning fran Samhallsnytta i Kil AB
Ranta pa utlaning till koncernforetag
Borgensavgift

Ovriga finansiella intdkter (rénta pa likvida medel)

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader pa befintliga 1an och swapar

Finansiella kostnader pa nya lan
Finansiell kostnad pa pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader
Finansiella kostnader

Finansnetto

Aterstillning av negativt balanskravsresultat
Arets resultat
Resultat i % av skattenetto

Bokslut
2022

593 861

235853
330
830 044

-803 754
7912
-795 842

-8 018
-420

-1853

-14 648
-820 781

9263

4 000
2828
547
516
7 891

-4 307
-926
-140

-5373

2518

11781
1,4%

Prognos
2023

608 147
6947
251652
0

866 746
4,4%

-881 010
12503
-868 507

-200
-15 607
-420
3200

-1 500

-3 560
-886 594
8,0%
-19 848

2000
7 863
375

10 238

-26 876
-3,1%

Budget
2024

12 100

642 135
363
269 860
0

912 358
5,3%

-894 307
20947
-873 360

-18 569

-2 000
-125

-33

-165

0

-894 252
0,9%

18 106

3 000
10799
48
300
14 147

-18 628
-6 543
-5322

-30 493

-16 346

1760
0,2%

Plan
2025

12 150

688 844

269 646
0

958 490
5,1%

-912 193
20947
-891 246

-16 601

-2.000

-33

0

-909 880
1,7%

48 610

3000
11191
48
300
14 538

-19 458
-12 268
-2192

-33 918

-19 379

-13 438

15793
1,6%

Plan
2026

12 200

733 694

273 049

1006 743
5,0%

-930437
20947
-909 490

-12 000
-16 039

-2.000

-33

0

-939 562
3,3%

67 181

3000
12 887
48
300
16 235

-22924
-14 681
-1575

-39 180

-22 945

-13 438

30 798
3,1%



Investeringsplan 2023-2028 Version 7 2023-11-03

Kategori

N=Nyinv

R=Reinv |Prognos Plan Plan Plan Plan
Verksamhet E=Expl 2023 Budget 2024|2025 2026 2027 2028 R6d text = dndrat sedan ver 5 (=KFs beslut)
Fastigheter
Utemiljo skolor/férskolor R 200 0 500 500 500 500
Lekplats Sannerudsskolan, medborgarforslag N 0
Ishall 500
Reinvesteringar enligt underhallsplan R 3000 5000 8000 8000 8000 8 000|Underhallsinsatser, energieffektiviseringar
Sarskilt boende, Sannerud 2:166 N 30 000 140 000 100 000 39 000 Budget justerad utifran betalningsplan
Ny forskola i Fageras N 1600 1000 22 000 27 000 Senarelagd pga detaljplan ej ar klar
Atgarder krisberedskap N
Totalt fastigheter 35300 146 000 130 500 74 500 8500 8 500
Gator, vdgar och parker
Asfaltering gator R 3600 3600 7 500 7 500 7 500 7 500
Industrispar R 200 800 1000 1000 250 250(Slippersbyten
Atgarder Lene station, kan bli 2024
Atgarder Higboda station (p&-avstigning buss)
Sannerudsvallen, nytt ljudsystem & resultat tavla N 200 Mangkamps SM 2024 och Friidrotts SM 2025
Konstgrasplan R 0
Fryksta utvecklingsatgarder utgar pga detaljplan Freja

Vi foljer MSB skred och ras utredning som utférdes
Skred och rassakring 175 0 500 500 500 500/2015
All belysning kan vara utbytt till 2026 vid en satsning pa

Belysning utemiljo, byte av armaturer R 3080 2 500 2 500 2500 2500/aritrear
Besiktning av belysningsstolpar och atgarder R 0 1500 1500 1500 1500
Viadukt Dalliden GC passage, byte av tatskikt R 0
Lekplatser imkl tillganglighetsanpassning R 100 0 650 650 650 650
Utbyte Badbryggor Fryksta R 400 400 2024- Hagudden
Belysning Frykstakiosken-Jonsbol, medborgarférslag N 0
Utveckling Grona torget, medborgarforslag R
Utveckling Frykstahojden N 0 1000 2026- belysning elljusspar
Trafiksdkerhet Sunnanavagen/Broddvégen,
medborgarforslag N 0 Ev senareldgga
Maskinutbyte N 0 1000 1000 1000 1000
Stangsling Bergslagsbanan 900m N 600
Totalt gator, vdgar och parker 8155 7 500 14 650 15 650 11 400 11 400
VA
Investeringar VA R 16 000 14 000 20 000 20 000 20 000 20 000
BN9 (va golfbanan mm) N 2500
Totalt VA 16 000 14 000 20 000 20000 20 000 20000




Investeringsplan 2023-2028 Version 7 2023-11-03

Kategori

N=Nyinv

R=Reinv |Prognos Plan Plan Plan Plan
Verksamhet E=Expl 2023 Budget 2024|2025 2026 2027 2028 R6d text = dndrat sedan ver 5 (=KFs beslut)
Inventarier, IT-investeringar
Kok R 200 300 500 500 500 500
Nytt webbverktyg 600
Verksamhetsutveckling 0 800 1000 1000 1000 1000
Verksamhetssystem skola (Edlevo) 400
Verksamhetssystem IFO 0 1400
Utveckling ekonomisystem 350 200 200
Inventarier nytt sarskilt boende 5000 5000
Digitala las vard i ordinart boende 1300
Totalt inventarier, IT-investeringar 2250 3300 6 700 6 500 1500 1500
Exploatering
Runnevals Industriomrade E 200 14 800
Dikartorp E 500
Norra Kilslund E 500
Ostra Tolerud E 1440 Ev kostnader for rivning
Sodra Valsatter E
Totalt exploateringsverksamhet 1640 15 800 0 0 0 0
Totalt kommunen 63 945 186 600 171 850 116 650 41 400 41 400
varav lanefinansierade investeringar 31640 155 800 100 000 39000 0 0
varav egenfinansierade investeringar 32 305 30 800 71 850 77 650 41 400 41 400
Kommunala bolag 104 092 52 086 28174 22728 49 620 49 270
Totalt kommunkoncernen 168 037 238 686 200 024 139 378 91 020 90 670
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